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1. INLEDNING

Ivar Kreuger (hddanefter 1 K) hor onekligen till det forra arhundradets mest betydande svenskar.
Redan under sin livstid fick han uppleva bersmmelse och beundran inte bara frén sina landsmin, som
tyckte han personifierade en andra stormaktstid for Sverige, utan dven internationellt: statsmin,
bankirer och féretagsledare stod i k& for att f4 audiens hos Tandstickskun gen”. Den snabba
uppbyggnaden av hans industri- och finansimperium saknar motstycke i svensk ekonomisk historia,
vilket dven géller den mdrka episod som gatt till historien som Kreugerkraschen. Efter I K:s plstsliga
dsd i Paris, den 12 mars 1932 och den strida strémmen av sensationella “avsldjanden” om att han
gjort sig skyldig till diverse oegentligheter, ja rentutav svindlerier av en enorm omfattning, ledde till
att den forne hjilten forvandlades till svindlare och bedragare — en samvetslos spelare som behirskat
konsten att manipulera och dupera godtrogna minniskor i syfte att skinna dem pa& deras surt
forviirvade pengar. Den kinde amerikanske ekonomen John Kenneth Galbraith har i forordet til en
bok med titeln "Kreuger - geni och svindlare”, si sent som 1959 beskrev honom som “den
ojamforligt storsta tjuven i svindleriernas langa historia™.!

Fenomenet I K har inte upphort att fascinera och forundra, Det har skrivits hyllmeter om hans person
och hans livsverk, dir somliga férfattare intagit en i grunden férdémande attityd, medan andra sett sig
foranldtna att forsvara den detroniserade industri- och finansmannen och tillbakavisa vad de menar &r
grundldsa anklagelser. Aven om en stor del av skriverierna i samband med Kreugerkoncernens
tillkommit under paverkan av den negativa atmosfir som var radande da, har bilden av I K nyanserats
ndgot. Men faktum 4r att dmnet till stora delar fortfarande maste betraktas som kontroversiellt. Detta
bekriftades t ex s sent som 1990, da finansanalytikern och forfattaren Lars-Jonas Angstrém kom ut
med sin bok "Ddrfir mérdades Ivar Kreuger”. 1 en debattartikel i tidningen Dagens Industri stiller
han den provokativa frigan om varfor journalister och andra fortsitter att sprida |6gnaktiga
pastienden om I K. Dagens Industris Roland Svensson skrev i sin kommentar, att det finns indicier for
savil den officiella sjidlvmordsdoktrinen som f6r mordteorin, samt att Angstrom tangerar “den gamla
plundringsteorin”, som gér ut pa att vissa svenska finansintressen, frimst Wallenberg och Stenbeck,
sig till att sko sig ordentligt pi Kreugerkoncernens konkurs.?

2. SYFTE

Syftet med denna uppsats 4r att belysa att ett studium av litteraturen kring I K och Kreugerkraschen
viicker en hel del fragor som &nnu i dag inte har blivit ordentligt genomlysta. Med denna uppsats
hoppas jag att jag lyckats visa pa att det foreligger ett stort behov av forskning fér att reda ut manga
av de dunkia fragorna som hinger samman med den mérka episod i svensk historia som kallas
Kreugerkraschen, som professor John Landqvist for drygt 30 ar beskrev p4 foljande sitt:

"Det é&r tydligt, att det bakom det ytire forloppet av kreugerkoncernens sammanbrott bedrevs ett
maktspel, varom man alltjamt dger en ytterst ofullkomlig kiinnedom. Det &r nodvindigt, att det
ndgon ging upptrader en opartisk historieskrivning, som klarldgger vad som skedde i det som
skedde eller de dolda intriger, som forekom under de vildiga kapitaléverflyttningarna vid
kreugerkoncernens stortande.’®

Min bestdmda uppfattning &r att manga historiker all¢fér slentrianmissi gt accepterar sadant som man
pi

goda grunder kan ifragasitta, som t ex pastdendena om att I K begick sjdlvmord och att han hade
forfalskat italienska skattkammarvaxlar for stora belopp.



Mitt syfte med denna uppsats #r att fa Jdsaren att reagera med en viss sund skepsis nista gang den
vedertagna bilden av I K framfors och, som sagt, stimulera fram ett 8kat intresse for att kanske { o m
forska vidare i detta dmne.

3.TEORI OCH METOD

Sjdlva vattendelaren mellan de bida teoribildningarna kring I K:s dod, utgdrs naturligtvis av fragan
om det var fraga om sjélvmord eller mord. De férfattare m 1 som omhuldar sjalvimoardsteorin, som
samtidigt maste betraktas som den officiella” versionen, brukar uppehalla sig vid att det, enligt deras
formenande, forelag klara motiv for ett sjglvmord, dvs att I K var medveten om att koncernens
ekonomiska stillning var undergrivd och att han pa detta drastiska sitt valde att fregripa det, da det
bara var en tidsfriga innan det skulle uppdagas att han giort sig skyldig till svindlerier och
bokftringsbrott for att délja detta.

Han var helt enkelt desperat och sag ingen annan utvag, anser man. Sjilvmordsteorin implicerar
foljaktligen att I K var en bedragare av nagot slag. Ett av skilen att jag kallar denna teori den
“officiella” dr att den ingdr i den offentliga historieskrivningen som kan studeras dels i diverse
uppslagsverk och dels i oversikter dver Sveriges ekonomiska historia under 1900-talet, skrivna av
ekonom-historiker som t ex Lars Magnusson och Lennart Schon.

Som framgdr av det inledande resonemanget féreligger det ocksa en alternativ teoribildning om vad
som skedde i samband med Kreugerkraschen och som inrymmer bade “mordteorin® och
"plundringsteorin”. Denna teoribildning gér ut pa att | K 511 offer for en mordkomplott, anstiftad av
hans fiender som dirigenom inte bara sag till att undanréja en miktig motstandare, utan dven sag till
att vara med om att dela pd rovet i form av Kreugerkoncernens enorma tiligangar.

Som en logisk konsekvens av hur man stéller sig till frigan om sjilvmord eller mord kommer ocksé
svaret p& den andra viktiga frigan — den om I K var en bedragare eller ¢j — och dirmed uppkommer
helt olika tolkningar om vem eller vilka som egentligen handlat pd ett brottsligt sétt. Férklaringarna
spdnner dver hela spektret fran att [ K var en storsvindlare till att han och hans foretagsgrupp och alla
som satsat pengar pa honom tviirtom blev utsatta fér ett av virldshistoriens stirsta ekonomiska brott.
(Man behdver dock inte ta stillningen i den forsta fragan f6r att ha en asikt om huruvida det gick ratt
till nér Kreugerkoncernen drevs i konkurs och avveckiades.) Om man vill fordjupa perspektivet finner
man hér olika synsitt pa det moderna Sveriges utveckling efter 1932, som ocksa var det inledande aret
for Socialdemokraternas langa regeringsinnehav. Yiterst kan detia sdgas bertra fragan om sjilva
legitimiteten for den politiska och ekonomiska makien i Sverige efter detta ddesér. Efterspelet till
Kreugerkraschen kan ses som den viktigaste maktférskjutningen i svenskt samhillsliv under det forra
arhundradet.

Manga anser att forekomsten av konspirationsteorier inte #r bra for ett Sppet och demokratiskt
samhille, men icke desto mindre har det visat sig att dylika teorier stimt éverens med verkligheten
och blivit bekriftade och erkdinda av sdvil det politiska etablissemanget som den offentliga
historieskrivningen, d v s den som historiker av facket presterat. Om man inte vill gd sa langt tillbaka i
tiden som till morden pad Gustay I1I och Axel von Fersen kan man som exempel nimna ett par mer
ndrliggande fall frén efterkrigstidens Sverige: Sveriges hemliga forsvarssamarbete med NATO samt
forekomsten av en parallell underrittelsetjénst, IB, som var kopplat till det socialdemokratiska partiet,
och sysslade med bl a illegal asiktsregistrering.

P& den internationella arenan finns det fler exempel pa konspirationsteorier som blivit bekriftade:
man kan ndmna den amerikanska underrittelsetjansten CIA:s roll i stértandet av diverse misshagliga
politiker, som t ex Salvador Allende i Chile och dess planer pa att forsdka mérda Fidel Castro samt
det faktum att manga politiker i 1970-talets Italien verkligen hade samrore med maffian,



Men sa ldnge de alternativa forklaringarna inte blir bevisade och officiellt bekriftade klumpas de ithop
till under samlingsnamnet “konspirationsteorier™ som inte bor tas pi altvar. Ett vanligt grepp ir att
istéllet for g4 i polemik dgna sig 4t den typen av personangrepp som gar ut pa att “skjuta budbéren” -
att ifrigasitta sjélva trovirdigheten hos en meningsmotstindare, som det dirfor inte &r 16nt att
debattera med. Den amerikanske historikern Daniel Pipes ger t ex uttryck for uppfattningen att sjilva
konspirationsténkandet som ett utslag av paranoida vanforestillningar.*

Visst finns det fog att hinféra vissa typer av konspirationsteorier till kategorin “stolligheter”. Léng Ar
raden av olika redogtrelser for hdga frimurares och/eller sionisters ondskefulla strivan efter
viirldsherravilde. Men for den skull bét man inte avfirda aflt som antyder att det bland maktens mén
kan forekomma ett intrigspel i det fordolda med det outtalade syftet att gagna det egna intresset av
mer makt och pengar, sirskilt inte om dessa teorier bygger pa fakia.

Nér det handlar om Kreugerkraschen har dessutom de svenska myndigheterna delvis underblast
misstankarna om att det i detta stora material finns sidant som inte tal offentlighetens ljus. Detta
skedde genom att hemligstimpla hela drendet - p g a dess kénsliga natur. Fér att studera handlingarna
i det s k Kreugerarkivet pa Riksarkivet, som upptar drygt 100 hyllmeter, var man dnda fram till histen
1999 tvungen att ha tillstind frén justitiedepartementet.’

Den offentliga historieskrivningen om I K har dock inte bekraftat att han blev utsatt for nagon form av
komplott. Dylika misstankar brukar snarare hinforas till den “mytbildning” som uppstatt kring [ K -
en person som redan under sin levnad omgavs av ett stort matt av mystik och odtkomlighet.

4,

Min metod gir ut pd att beskriva det faktaunderlag ligger till grund fér mord- och
plundringshypoteserna ifrdga om Kreugerkraschen. Enligt mitt formenande finns det ingen anledning
att ifragasitta sanningshalten i dessa uppgifter, s& linge de inte motbevisats eller motsagts av andra
uppgifter och det dr min fasta 6vertygelse att man maste hitta en forklaringsmodell eller teori som gér
thop med forefintliga faktauppgifter. En teori som nddvindiggsr att man nddgas bortse fran sadant
som inte passar in i den egna modellen bar, enligt mitt formenande, revideras.

Fordelen med min metod dr att den bygger pd fakta och det ligger en “meningsmotstandare” att
pavisa forekomsten av felaktigheter i detta material.

Man kan ocksd se denna uppsats som en sammanstilining av det material som tillsammans
konstituerar mord- och plundringshypoteserna.

Jag har jag i mojligaste man forsékt nyansera diskussionen genom att konfrontera mitt material dven
motsdgande uppgifter och tolkningar. Jag dr medveten om att framstiflningen trots detta, men kanske
frimst p g a d&mnets kontroversiella natur, 18per risk att uppfattas som tendentids. Min ambition har
dock varit att i gbrligaste man forsoka hédlla mig till en saklig och deskriptiv presentation om
sakfragorna och vad som talar for eller emot de olika teorierna. I minga fall far dock vissa uppgifter,
och ibland 4ven hela avsnitt, st oemotsagda, vilket forklaras med att jag i den kritiska
Kreugerlitteraturen, som kan betecknas som den offentliga, tyckt mig mirka en tendens hos
forfattarna att antingen helt bortse fran nagra av de mest kontroversiella frigorna eller att endast i
svepande ordalag avfirda diverse misshagliga resonemang. Jag blev dérfor aningen Gverraskad da jag
upptéckte en artikel i Historisk Tidskrift 1:1993, dér bankmannen och forfattaren Lars-Erik Thunholm
i uppsatsen "Ivar Kreuger- Myter och verklighet” si sent som 1993 bemédat sig om att for forsta
glngen nagonsin ga t polemik mot mord- och plundringsteorins féresprakare, vars alster han valt att
beteckna som osaklig “Kreugerpropaganda™® Av den anledningen har jag i huvudsak anvint
Thunholms artikel som en motvikt till uppgifterna och ronen frdn de dvriga forfattarnas bicker.



Mot slutet av denna uppsats ger jag mig medvetet ut pa hal is och forscker koppla ihop dessa
uppgifter och indicier till en mer eller mindre sammanhingande teori om vilka krafter som kan tinkas
ha bedrivit ett maktspel i syfte att undanrsja I K.

5. FRAGESTALLNINGAR

Jag har valt att fokusera mig pa ndgra av de fragestilIningar som har stérst betydelse fér bedémningen
av 1 K och hans livsgérning. Dessa utmynnar i sin tur i den stérre fragan om han var en bedragare eller
inte. Jag aspirerar inte pd att mot slutet av uppsatsen leverera nigra entydiga svar pa dessa frigor, utan
ndjer mig med att Konstatera att det finns fog for att anldgga ett 6dmjukt betraktelsesiitt och
fljaktligen tvivla p& sanningshalten i en del av de hittills etablerade forestdllningarna om vad som 4r
myt och vad som &r verklighet i gitan I K. Kanske kommer forskningen att ndgon gang i framtiden
besanna professor Landquists ovan citerade fothoppningar och rdta ut vissa av nedanstiende
fragetecken?

* Begick I K sjilvmord eller blev han mordad?

* Pagick det organiserade baissespekulationer mot Kreugerpapperen pd virldens aktiemarknader i
syfte att driva ner kurserna for att knicka Kreugerkoncernen?

* Forfalskade I K italienska skattkammarvixlar f&r 21 miljoner pund eller
var det ndgot som avsiktligt spreds ut for att skapa panik och m&jliggsra konkursen och gjorde han sig
skyldig éven till andra typer av falsarier och bokféringsmanipulationer?

*Agerade den s k Kreugerkommissionen, revisorerna och konkursforvaltarna pa ett opartiskt och
professionellt satt eller gick de i ndgons ledband?

*Var konkursen av Kreuger & Toll dverhuvudtaget verkligen nédvindig eller drevs den fram med
ojusta metoder for att majliggora billiga forviry eller plundring av koncernens enorma tillgangar?

Materialets omfattning nédvindiggdr naturligtvis en avgrénsning i sjilva framstallningen. Jag har
dock haft ambitionen aft ge en si heltickande beskrivning som mojligt av Kreugerkoncernens
framvixt, omfatining och verksamhet. En viss uppmérksamhet har 4gnats perioden efter borskraschen
i New York i oktober 1929, som utgjorde startskottet for den langa depressionen som i férldngningen
dven ledde till Kreugerimperiets fall. Av den anledningen kan det vara av intresse att nagot utférligare
belysa hindelserna under den dramatiska tid som narmast foregick sammanbrottet 1932,

6. AVGRANSNINGAR

For att gbra ldsaren insatt i dmnet tycker jag det &r av stor vikt att ge en bred bakgrundsbeskrivaing till
hur det gick till ndr Ivar Kreuger skapade sin vérldskoncern innan jag kemmer in pa de mer
kontroversiella fragorna.

Tyvérr medger inte det begrinsade omfinget i denna uppsats, eller dverhuvudtaget uppgiftens
komplexitet, nigot annat &n en ytlig granskning av de olika anklagelser som riktats mot I K om
bokfbringsbrott och andra typer av bedriigliga manipulationer vid sidan av den péstadda
forfalskningen av italienska skattkammarvaxlar.

Inte heller finns det plats for nigra uttdmmande beskrivningar av andra niraliggande hindelser, som

t ex de ménga turerna kring den, enligt manga, orfttvisa domen mot Torsten Kreuger i det s k
Hogbroforsmalet och hans mangdriga, men fruktldsa, kamp for upprittelse, trots att han lyckades
samla namnkunniga jurister fér sin sak, eller av *affiren Ekman™- historien om hur en statsminister



tvingades avgd efier att denna av ndgon anledning ljugit om mottagandet av ett i sig obetydligt
partistdd fran I K. (Ekman sdg till att Riksbanken stéllde upp med ett lan till Kreugergruppen for att
mota den svdra likviditetskrisen under véren 1932 och han var sedan mycket kritisk tilf
Kreugerkommissionens arbete och forsokte forhindra att Kreugerkoncernen drevs i konkurs).

7. LITTERATUR OCH KALLKRITIK

Nir det handlar om ett sd pass kontroversiellt imnesomrade som Kreugerkraschen ér det naturligtvis
av extra stor vikt att forsoka anldgga en kallkritisk ansats. Det 4r en minst sagt ymnig litteraturflora
som forfattats i dmnet och vi finner allt frin rena partsinlagor och hyliningsskrifter till rena
smédeskrifter,

Min uppfattning &r att si linge historiska fakta kan sidgas motsvara de krav man har pa killkritik inom
historieforskningen sa far de ocks4 betraktas som “sanna”. Detta kan ocksd jimféras med de beviskrav
som forekommer inom juridiken och sarskilt dd i rdttegngssammanbang. Vad som #r sant och osant
ir som bekant svért att veta. Viktiga dokument kan dessutom vara forfalskade eller manipulerade p
olika sdtt i de fall de inte har forsvunnit helt och hallet. Problemet att forsika pavisa att det finns
ndgon form av “dold agenda” bestar ocksd i att de mest komprometterande besluten — de som ir
brottsliga till sin karaktir — niistan aldrig blir dokumenterade.

I allménhet kan man dela in litteraturen i tvd “hermetiskt tiflslutna kategorier” och det ir inte silian
svart aft upptdcka en viss tendens, eller t o m, vissa outtalade lojaliteter hos de olika forfattarna.
Eftersom mitt huvudsakliga intresse riktas mot just "Kreugerkraschens dunkla fragor” kan den storsta
delen av mina killor rdknas till den litteratur som Thunholm valt att beteckna som
"Kreugerpropaganda”. Detta epitet tycker jag dock dr orittvisande mot forfattarna ifraga, vilka, enligt
mitt férmenande, verkar ha besjélats av en uppriktig strivan att s6ka sanningen i detta stora material.
Deras slutsatser dr ofta vil underbyggda av fakta som gér att verifiera och man kan, mig veterligt, inte
beskyila dem for ohederlighet. Deras forklaring til] Kreugerkoncernens sammanbrott och den ruin det
medforde for tusentals ménniskor gar ut p4 att det utan tvivel funnits en “keeugersvindel”, men att det
inte var

I K som var svindlaren. Manga av uppgifterna i denna uppsats upprepas i flera bocker, varfor valet av
specifik klla ibland 4r godtyckligt. Det 4r ofta litt att se varifrén forfattarna himtat vissa uppgifter.

Mot bakgrund av dessa killkritiska aspekter kan det vara pd sin plats med en kort presentation av de
viktigaste killorna:

Sven Olof Arlebéick (1931- ) har en tvirvetenskaplig filosofie doktorsexamen i aktiebolagsritt,
foretagsekonomi och ekonomisk historia och mer 4n 30 ars erfarenhet som foretagskonsult. T slutet av
1980-talet fick Arlebick tillfille att forska vidare om 1 K med fokus instillt pa vad som hinde vid
upplésningen av AB Kreuger & Toll.
Bakom boken "Kreuger-kraschen - storbankernas verk?" ligger manga 4rs forskning. Forutom
Kreugerarkivet pd Riksarkivet har han granskat tvA av konkursférvaltarnas minnes- och
mdétesanteckningar varit: Ernfrid Browaldhs dverldmnades till Kreugerarkivet for bara ett par &r sedan
och Emst Lybergs fann Arlebick pd Umea universitet.

Anders Byttner (1904-1978) tog en, enligt professor Kristensson, sdrskilt kvalificerad
ekonomexamen vid Handelshégskolan i Stockholm®, varefter han 1930 intriddde i tjinst hos L M
Ericsson och arbetade sedan som ekonomisk skribent. Hans férsta bok “Arver efter Ivar Kreuger™ lir
visst ha vickt stor uppstindelse ndr den kom 1951, utan att fér den skull kunna motbevisas. Byttners
andra bok “Vem tog Kreugerkoncernen?” behandlar avvecklingen av koncernen och ger liksom den
forsta boken en bra beskrivning av dmnets rent féretagsekonomiska aspekter.’

Gustaf Ericsson (1900-1967) var en pa sin tid mycket stridbar och kontroversiell forfattare, som
skrivit en hel del i &mnet, varav den vanligast forckommande och mest lista 4r boken “Kreuger




kommer tillbaka” frdn 1937. Flera bcker, dven i andra kontroversiella dmnen, valde han att skriva
under pseudonym. Han var ocksi den drivande kraften bakom tillkomsten av filmen “Panik” fran
1939. Gustaf Ericsson forsokte visa att mordet pa I K var resultatet av en kriminell konspiration, till
storsta delen bestdende av judiska intressen, som opererade fran Moskva, Stockholm, Paris och New
York. 1942 blev han démd till 10 ménaders fiingelse for brott mot tryckfrihetsforordningen for boken
“Alarm” och fyra &r senare, for olovlig underrittelseverksamhet, men lyckades visst fly ut ur landet
innan den senare domen vann verkstillighet. 1961 aterkom han, under mystiska former, till Sverige
for att presentera sin bok "Billion Dollar Murder”, som var forfattad under pseudonymen Boris
Michael Brennan. Denna hans sista bok #r rensad frin den typen av antisemitiskt innehall som
genomsyrade hans tidigare bécker.

Eftersom Ericsson inte vinnlade sig om ndgon direkt vetenskaplig metod — han anger néstan aldrig
sina kéllor — har jag valt att vara vildigt sparsam med referenser till denne forfattares publikationer.

Jan Glete (1947- ) skrev sin doktorsavhandling 1975 om "Kreugerkoncernen och Boliden” och har
sedan pd uppdrag av Riksbankens jubileumsfond forfattat boken "Kreugerkoncernen och krisen pd
den svenska aktiemarknaden”, Alltsedan dess har hans forskning kommit att inriktat mot sadant som
ror foretags- och dgandestruktrurer inom det svenska niringslivet samt militdrhistoria.

Glete innehar idag en professur i historia vid Stockholm universitet.

Bjorn Gifvert () forsvarade 1979 sin doktorsavhandling "Kreuger, rikshanken och regeringen”.
Den stdrsta delen av Gafverts forskning har sedan dess legat pa det militdrhistoriska omradet.

Bjorn Gifvert, som idag dr anstélld vid Krigsarkivet, #r tillsammans med Jan Glete de framsta
akademiska foretrddarna for den offentliga historieskrivningen om 1 K och Kreugerkraschen— alltsa
den som beskyller I K for att ha begétt diverse oegentligheter innan han tog livet av sig.

Torsten Kreuger (1884-1973) var liksom brodern utbildad till civilingenjér och verksam inom en rad
affdrsomraden: han #dgde banker, fastigheter, industrier och tidningar. Han var ocksi engagerad i
uppbyggandet av tindsticksindustrin och di framst i Polen 1922-25, 1933 blev han démd till stora
skadestand och ett ars straffarbete for bedréigeri mot obligationskdparna i Hogbroforsens Industri AB
och drev under manga ar en envis kampanj for att f& denna synnerligen kontroversiella dom upphivd,
men lyckades, trots inlimnandet av fyra resningsansdkningar och stéd fran ett flertal auktoriteter pa
Jjuridikens omréde, aldrig fa denna dom upphdvd. 1937 gjorde han en ny karriir som tidningsman och
dgde bade Aftonbladet och Stockholmstidningen. Han tog ocksd itu med uppgiften att rehabilitera
brodern och forstkte pa olika sitt visa att denne fallit offer for en komplott, att Kreugerkoncernen var
solvent och hade mycket stora tillgangar som slumpades bort genom ett, i hans tycke, besinningslast
konkursforfarande. Torsten Kreuger blev mot slutet av sin levnad skeptisk till Sverige som
rittssamhélle. Hans bocker brukar avfiardas som partsinlagor, men de ér icke desto mindre forfattade i
en objektiv anda med en skérpa i uttrycket och innehéller dessutom en hel del dokumentirt material i
form av kopior av diverse dokument och protokoll m m.

Robert Kristensson (1896-7) var professor i industriell ekonomi och organisation vid Kungl.
Tekniska hogskolan i Stockholm. Hans stirsta insatser har bestitt i dels en genomging av
Kreugerkoncernens finansiella stillning 1932, dér han med hjilp av koncernens huvudbokforare J W
Kérfors upprittade en alternativ likvidationsbalans f6r Kreuger & Toll och dels i hans utredningar om
[ K:s italienska affirer som 1970 resulterade i en bok med samma namn?®

Claes Lindskog (1901-1985) var utbildad till jurist och vigde sitt yrkesverksamma liv till att tjina
Skandinaviska Banken, vars verkstillande direktér han var mellan 1951 och 1963. Genom sin
anstillning i banken upplevde han Kreugerkraschen inifrén och kom sedermera pi alderns host att
sammanfatta sin syn pa I K i boken “Ivar Kreuger - en storsvensk drom”, som, i mitt tycke, utgdr den
bdsta introduktionen till detta fascinerande dmne. Claes Lindskog tilthér inte de mest uttalade




“konspirationsteoretikerna”, utan ndjer sig med att pa ett nyktert och sakligt sdtt argumentera for
behovet av en omvirdering av I K och hans verk.

Sven Stolpe (1905-1996) var forfattare, journalist och litteraturforskare. 1957 presenterade han sin
doktorsavhandling om drottning Kristina. Han var dessutom en stridbar debattér och kom att dgna viss
uppmirksamhet it brioderna Kreugers dden. Domen mot Torsten Kreuger uppfattade han som “en
svensk Dreyfusskandal”. Tillsammans med kriminalreporten Borje Heed (1921-1996) skrev han
boken "Ivar Kreuger mérdad?”, vari en hel del dokumentirt material presenteras - inte bara sidant
som talar for mordteorin, utan dven annat som 4r av intresse i fallet | K.

Lars-Erik Thunholm (1914 - ) var VD i Skandinaviska Banken meilan 1957 och 1971 och sedan,
efter samgdendet 1972 med Stockholms Enskilda Bank, blev han VD i den nybildade Skandinaviska
Enskilda Banken. Ar 1976 valdes han till styrelseordforande - en post som han innehade fram till
1984. Han har ocksé #dgnat sig at forfattande och har under sin yrkesverksamma tid skrivit en del
bocker om bank- och kreditviisende i Sverige” och sedan har hans efterforskningar kommit att inrikta
sig p& &mnet Kreugerkoncernen. 1991 kom hans bok om "Oskar Rydbeck och hans tid” och 1995 gav
han ut sin stora biografi om I K. I den senare for han visserligen fram I K:s stora insatser som industri
och finansman, men havdar att allt obdnhorligen gick utfor fr o m 1930, vilket till stut ledde till
sjdlvmordet och sammanbrottet fér koncernen. Trots Thunholms ansprak pé att vara I Kis kronikor
har han valt att antingen helt utelimna vissa av de mer kontroversiella fragorna kring
Kreugerkraschen eller n&ja sig med allmént hallna beskrivningar och forklaringar. T sin artikel i
Historisk Tidskrift (1993:1) gar han dock i polemik mot de ovasndmnda forfattarna, vars alster han
véljer att beteckna som "Kreugerpropaganda®.

Lars-Jonas Angstrom (1929 - ) 4r finansanalytiker och har dgnat stor det 4t s k teknisk akticanalys.
Hans bok "Ddrfor mordades Ivar Kreuger!" utgdr till viss del en kompilation av de Bvriga
forfattarnas verk, kompletterat med upptiickter i samband med egna tidskrivande arkivstudier i
riksarkivet och Stockholmspolisens arkiv. Boken innehaller ocksd avskrifier av en del intressanta
originaldokument. Angstrém kopplar gérna ihop de olika uppgifterna titl en sammanhingande teori
och gar sdrskilt hart &t familjen Wallenberg. I en senare bok med titeln "Kreuger-mordet” utvecklar
Angstrém en teori om hur mordet gick till. T detta sammanhang har han samarbetat med redaktéren for
tidskeiften "Den Svenska Marknaden”, Jan Gillberg, som inte bara hjilpt Angstrdm att publicera
sina rén, utan som dven gjort egna efterforskningar och bedrivit polemik i dmnet.

Killa: Sterner, 71 K Tindstickskungen™ (1930)
Den andra stormakitstiden”. {(Gustaf 1T Adolf syns i bakgrunden)



8. IVAR KREUGERS BAKGRUND

I'K féddes i Kalmar den 2 mars 1880. Han var det éldsta barnet i en syskonskara som bestod av tva
soner och fyra déttrar,

Under sitt tjugonde levnadsér tog han sin examen som civilingenjér med en examen i mekanisk
teknologi och sedan som vig- och vattenbyggare.'® Under hela sitt aterstaende liv var mikta stolt &ver
sin ingenj&rstitel och néjde sig med att tituleras som ingenjor.

Ar 1901 begav han sig till New York och hade dar eft antal titlfilliga arbeten, tills han en dag fick tag
pé ett arbete som var s& pass utmanande att han stannade kvar tre &r. Det var i ett byggnadsforetag
som specialiserat sig pa att bygga hdghus, vilket i New York var detsamma som skyskrapor. I K
skaffade sig fort eft gott rykte som specialist pa byggnadskonstruktioner av stal och betong och tog
aktivt del 1 uppférandet av ett flertal byggnader bade i USA och i Europa. Under denna tid bérjade
metoden att bygga med armerad betong vinna framsteg i USA och I K insag fordelarna med denna nya
metod. Han bekantade sig ocksd med metodens uppfinnare, Julius Kahn, och fick dennes gehér for
sina planer for hur "Kahn-stalet” skulle introduceras i Europa.

9. KREUGER & TOLL

Tillsammans med en annan ung byggnadsingenjér, som hette Paul Toll, bildade han
byggnadsforetaget Kreuger & Toll (K&T). De bada kompanjonerna gick in for att éverfora Kahns
metoder till Sverige och nédde sa sméningom framgang pa omradet. K&T kom att medverka i flera
storre byggprojekt, inte minst i Stockholm, dér den vilkidnda stadionbyggnaden och grunden till
Stockhelms statshus utgdr ett par exempel p& de unga ingenjorernas kompetens. K&T vixte snabbt
och expanderade &ver Sveriges grinser med dotterféretag i flera europeiska stider, inklusive i det
forrevolutiondra Tsarrysstands huvudstad S:t Petersburg.

Ar 1911 ombildades K&T till ett aktiebolag med ett for den tiden ansenligt aktickapital p& en miljon
kr.

Nir 1 K ndgon ging under hosten 1911 blev ombedd av ett antal bankmin att genomfora en
omorganisation av tindsticksfabrikerna i hans fodelsestad Kalmar med omnejd, var han alltsé en
villetablerad foretagsledare. IHan var da 31 ar gammal.

Kreugersldkten hade varit engagerad inom inom tindsticksindustrin, alltsedan I K:s farfar, Per Edvard
Kreuger och dennes bror Eric Lorentz i borjan av 1870-talet vertog Fredriksdahls tindsticksfabrik.
Ernst August Kreuger, I K:s far, anlade 1902 en ny tindsticksfabrik i Ménsteras.

I K:s fyra ar yngre bror, Torsten, som i likhet med honom sjilv var ingenjér med ett utvecklat sinne
for finansiella fragor, hade redan tackat nej till uppdraget och férsskte forma brodern att gbra
detsamma. Men efter moget Gverviigande accepterade I K till slut erbjudandet.

Ar 1913 sdg I K till att fusionera de aktuella tandsticksforetagen ihop till AB Férenade Svenska
Téndsticksfabriker. Den nye ledaren rationaliserade foretagen, pressade kostnaderna, hojde
kvalitetskraven osv. Han insag ocksa att ndgot maste géras pa marknadsféringens omréade och bérjade,
i all hemlighet, att kopa upp de viktigaste férsiljningsbolagen i branschen. I K:s dynamiska ledarskap
giorde det snart majligt for Kalmartrusten att utmandvrera den betydligt storre konkurrenten
Jonkopings och Vulcans Tandsticksfabriksaktiebolag. "
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9.1 KREUGERKONCERNENS EXPANSION

Ar 1917 bildades till slut, efter flera manaders segslitna forhandlingar, Svenska Tindsticks
Aktiebolaget (STAB) genom en sammanslagning av landets bada ledande tdndstickstruster i
Jonkdping och Kalmar. I K blev vald till verkstillande direktsr. Han drog nytta av sina erfarenheter
frén det forsta virldskrigets inledande skede, som drabbat tindsticksindustrin hart, bl a genom att
lamsld importen av viktiga insatsvaror, frdmst aspvirke frn i Ryssland, och skapade en
foretagsstruktur som kinnetecknades av nigot som dven brukar bendmnas vertikal integration. STAB
kontrollerade snart hela kedjan fran rivara, via produktion till marknadsforing av produkten -
sikerhetstindstickan. Processen mot att uppnd ett viirldsomspinnande monopol kunde fortsitta.

Vad som direfter féljde var en exempellds expansion som saknar motstycke i den ekonomiska
historien. Drivet av I K:s visioner kunde STAB omsluta allt fler Hinders tindsticksindustrier och
erdvra den ena marknaden efter den andra.

Under den férsta fasen av STAB:s expansion, mellan 1918 och 1923, hade man forlitat sig pa inhemsk
finansiering. Kreuger & Toll hade tillsammans med en grupp finansbolag, dgda av de stérsta svenska
bankerna, Svenska Handelsbanken och Skandinaviska Kreditaktiebolaget, bildat ett konsortium, dven
katlat Tandstickskonsortiet, for upplaning av kapital. Parallellt med detta lanade STAB dessutom ett
icke oansenligt kapital fran svenska provinsbanker.

Under 1921 forvérrades konjunkturliget i vérlden och avkastningen pa konsortiets investeringar
motsvarande inte forvantningarna. Dessa finansiella svérigheter l6ste 1 K genom att placera en
emission av STAB-aktier i Storbritannien, vilket kan ses som ett forsta steg i en internationel}
etablering med siktet instillt p4 USA:s kapitalmarknad.

En milstolpe i denna process var bildandet ar 1923 av det amerikanska dotterbolaget International
Match Corporation (IMCO), till vilket 1 K flyttade lejonparten av STAB:s utlindska tillgangar.
IMCO:s aktiekapital uppgick till 28 miljoner dollar. Dédrigenom var man inte langre beroende av den
svenska kapitalmarknaden, som visat sig otilledcklig for I K:s vittomfattande planer.

Frin forsta borjan fick IMCO ett betydande stéd frdn det vélrenommerade investmentbolaget Lee,
Higginson & Co, vilket i sin tur var till stor fordel nér det handlade om att tilivinna sig de
amerikanska placerarnas fortroende, '?

Under 1925 - 26 utvecklade sig Kreuger & Toll till ett av virldens stérsta investeringsbolag - ett av de
forsta transnationella foretagen — och samtidigt en av vérldens stérsta langivare.

9.2 KREUGER & TOLLS FINANSIERING

For att finansiera dessa Kreugerkoncernens omfattande transaktioner emitterades stora mingder av B-
aktier som hade med mindre r8ststyrka dn A-aktierna, och s k participating debentures som i sig
férenade obligationens regelbundna rinteutbetalningar med méjligheten att dessutom fa del av
foretagens aktieutdelningar. Dessa finansiella instrument var till stor del skapelser av I K sjé'iiv.'3

Kapitalet kom huvudsakligen fran USA och placerades ldngsiktigt i relativt sikra tillgangar som
statsobligationer och industriaktier och fastigheter. I bdrjan var tindsticksindustrin naturligtvis det
viktigaste filtet, men I K upptickte ocksd potentialen i andra svenska nyckelindustrier. Mot slutet av
sin bana borjade han 4dgna allt stérre uppmirksambhet &t att utvidga telefonbolaget L M Ericsson, som
Kreuger & Toll kontrollerade, och férsokte erhdlla telefonkoncessioner pd samma sitt som han
tidigare forhandlat till sig tdndsticksmonopolen. Andra betydande industrigrenar som I K investerade i
var skogsbolag och gruvor, dir bildandet av SCA och forvirvandet av Boliden och stora intressen i
Gringesberg kan tjana som viltaliga exempel pd denna strategi.
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Men den stdrsta tiligadngen var utan tvivel Svenska Tindsticksaktiebolaget (STAB).

Nir tindstickskoncernen var som stdrst omfattade den 250 fabriker i 43 ldnder, varav det radde
monopol eller monopolliknande forhallanden i 25 linder. Detta innebar att STAB och dess
amerikanska dotterbolag International Match Corporation (IMCO) stod fér omkring tre fjirdedelar av
hela virldens téndsticksproduktion." Vid tiden for I Kis déd hade forhandlingar med linder som
Spanien och Italien nétt ett framskridet stadium och virldsmonopolet hdgrade.

Det var egentligen bara Sovjetunionens tindsticksindustri som skapade smolk i bigaren.

10. TANDSTICKSMONOPOL OCH STATSLAN

Strategin att dvervinna konkurrensen genom att kopa upp tindsticksféretag i olika linder hade visat
sig otillricklig for att uppna en monopolstilining. Dirfor var det en genialisk 16sning att kombinera
dessa strivanden med mojligheten att kunna erbjuda stora dollarldn till kapitalbehdvande stater,

Det var Torsten Kreuger som lyckades férhandla fram det férsta monopolavtalet 4t STAB. Motparten
var den polska regeringen och avtalet, som undertecknades ar 1925, kom att utgéra en modell for de
kommande tindsticksmonopolen i andra lander. Genom att kunna erbjuda langfristiga 1an i hardvaluta
med fordelaktiga villkor till nationer i kris, kunde STAB i gengiild fA monopolrittigheterna for
produktionen och/eller marknadsforingen av sikerhetstandstickor i landet.' T praktiken gick det tilf s&
att pengarna till statskassan formedlades via det tillskapade monopolbolaget — i fallet Polen 6 miljoner
dollar till en rénta pd 6 %.’° 1930 utdkades krediten avsevirt och kom da att uppga tifl totalt 32,4
miljoner dollar.”

Statslan, dédr olika former av koncessioner stdlldes som sidkerhet, var forvisso inget unikt for
Kreugerkoncernen, utan var nagot som hade tillimpats atminstone sedan 1880-talet.’®

Férdelen med ett sddant upplidgg #r att lintagaren kan erbjudas goda lanevillkor, sirskild i form av en
lag rinta, samtidigt som forviirvandet av koncessionen kunde vara en gynnsam affir for langivaren.
Har erhsll K&T rintebdrande statsobligationer, samtidigt man tack vare sikerheterna i landets
tindsticksindustri var garderad mot inflationseffekterna, eftersom priserna pd tindstickor latt kunde
uppjusteras i takt med inftationen.

I femton olika linder tillimpades ett nigot annat uppligg, dir K&T eller STAB istillet f&¢ att
forvirva nojde sig leasa det statliga tandsticksmonopolet."” Den arliga leasingavgifien var beraknad s&
att den skulle motsvara rintorna och amorteringarna pa statslanet ifraga *

Lanef6rhandlingarna foregicks av att Kreugergruppen tog kontroll &ver landets tindsticksindustri,
vilket allt som oftast skedde genom uppkdp i stérsta hemlighet?'

10.1 LANEN TILL FRANKRIKE 1927 OCH TYSKLAND 1929

Bland Kreuger & Tolls statsldn brukar det franska lanet frin ar 1927 ndmnas som den stérsta
framgangen, med lyckosamma effekter for bade langivare och lantagare. For att stabilisera den
franska ekonomin, som vid denna tidpunkt befann sig i en djupare kris, och sidlunda avvirja hotet fran
galopperande inflation. vinde sig den franska regeringen till virldens finansmarknader, men p g a det
bristande fortroende for Frankrikes ekonomi var det bara tva langivare som var beredda att stilla upp
med det nédvandiga beloppet pa 75 miljoner dollar: Morgangruppen i USA och Kreuger & Toll.
Fransménnen fastnade till slut for Kreugers erbjudande. Krediten tillstilldes Frankrike till en arlig
rdnta pa endast 5 %, vilket var visentligt forméanligare dn den rintesats pd 8 % som Morgans hade
begirt. Kreugers bittre rdntevillkor hingde samman med att det hela kombinerades med ett avtal for
tandsticksindustrin, dven om det aldrig blev mojligt att skapa nagot tdndsticksmonopol i Frankrike.
Under de foljande dren genomgick den franska ekonomin en mirkbar forbittring, vilket ar 1930
dessutom mdojliggjorde en fortida &terbetalning av Kreugerldnet, som totalt inbringade koncernen en
vinst p& hela 30 miljoner dollar’? - pengar som vid det laget kom vil till pass for att finansiera det som
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kom att bli det storsta av alla Kreugerkoncernens ataganden, nimligen det stora lanet till Tyskland pa
125 miljoner dollar.

10.2 1929 OCH DEN STORA KRASCHEN PA WALL STREET

Det mé ha varit en tillfallighet, men endast tva dagar efter det att K&T tillkinnagav detta sitt dittills
sitt stdrsta emission pd den amerikanska marknaden, intriffade den s k svarta torsdagen pa Wall
Street: den 24 oktober 1929 Gversvammades plétsligt aktiemarknaden av 2,6 miljoner aktier med
séljorder till biista mojliga kurs, vilket ledde till en borsnedgéng pd 5 % och situationen upprepades,
efter misslyckade forsok till stabilisering genom stédkép, under den svarta tisdagen den 29 oktober.”
Vissa forfattare har hdvdat att det hér finns ett samband, dvs att det var Kreugers motstandare som
utnyttjade “det labila liget pa borserna i Amerika for att skapa en valdsam bérskris samtidigt som
emissionen skulle placeras™ *'. Att den stora bérskraschen 1929 skulle ha fororsakats genom en
koordinerad attack frdn vissa miktiga finansintressen och att tidpunkten valdes for att samtidigt fa
bort den konkurrerande Kreugerkoncernen #r en spekulativ, men icke desto mindre intressant,
hypotes, som tarvar grundligare efterforskningar. Faktum #r i alla fall att flera framstiende
amerikanska bankirfirmor, som garanterat Kreugers emission, p g a bérskraschen inte kunde fullfélja
sina ataganden. Genom den fortida dterbetalningen av det franska lanet, som alitsd inbringade K&T ca
300 miljoner kr i likvida medel, kunde den forsta tranchen till Tyskland emellertid betalas ut. Aven
debenturesemissionen kunde sedan genomforas.®

11. KREUGERPLANEN ELLER THE GRAND DESIGN

De sammanlagda lanen fran Kreugerkoncernen till olika stater uppgick till 387 miljoner dollar (ca
2,13 miljarder kr enligt 1932 &rs kurs).”® Enligt vissa berdkningar skulle detta motsvara 35 miljarder
kr 11998 ars penningvirde. K&T:s andel av nettokapitalexporten fran 1920 talets stora kreditgivare
dversteg 4 %; man har ocksd kommit fram till samma siffra for dess andel av den amerikanska
kapitalexporten under slutet av 1920-talet och i borjan av 1930-talet.”’

Kreugerkoncernen var onekligen en av virldens storsta langivare vid den hir tiden.

Kreugerkoncernens lan till stgter:

Polen ......oooovv il 1925 $  6.000.000
Grekland ...... ............. 1926 £ 1.006.000
Ecvador ...... ............. 1927 $  2.000.000
Frankrike ...................... 1928 $ 75.000.000
Jugoslavien ... 1928 $ 22.000.000
Ungern ..o, 1928 $ 36.000.000
Ecuador ......oovvvininans, 1929 $  1.000.000
Lettland ... 1929 $  6.000.000
Ruminien .............oooas. 1929 $ 30.000.000
Polen ....ooviiiiiiiiii, 1930 $ 32.400.000
Litauen ...........ooeevinnnn. 1930 $  6.000.000
Danzig ...........ooooiiii 1930 $  1.000.000
Bolivia ........ocviiiiiin 1930 $  2.000.000
Estland ................... 1930 Kr 7.600.000
Guatemala ................... 1930 $  2.500.000

13



Turkiet ..o, 1930 $ 10.000.000

Tyskland ...................... 1930 $ 125.000.000
Younglanet ................... 1930 Kr 56.000.000
Grekland ... 1931 £ 1.000.000

Killa: Kreuger (1963), s 202

Den omfattande formediingen av krediter tili lanebehévande stater brukar betraktas som det mest
betydande inslaget i en plan for att 16sa de internationella kapitalproblemen inom ramen for ett stérre
mal som bestod i1 vérldsekonomins ateruppbyggnad. Denna plan brukar kallas “Kreugerplanen”,
eftersom Kreuger & Toll hade som malsitining att utbilda sig till ett verktyg f6r internationell
finansieringsverksamhet och dérigenom gora hela maskineriet for internationell finansiering
smidigare, att “Gverskottskapitalet” fran sirskilt USA kunde kanaliseras till linder med behov av
lingfristiga krediter till lag rdnta. Kreugerkoncemnen atnjot ocksd ett grundmurat fortroende, inte
minst i USA, och hade en struktur som erbjod en férnédmlig riskfordelning: industrifretagen hade alla
stora expansionsmdéjligheter och statslinen var sdkerstdlida genom inkomsterna frén de olika
tindsticksmonopolen som gav en stabil och god avkastning. Att statslanen dessutom gjorde det
mojligt for lantagarldnderna att sanera sin ekonomi och forréinta kapitalet i produktiva investeringar,
utan att behdva belasta sin budget med betungande réntekostnader, var en positiv foljdverkning av |
K:s finansiella verksamhet, som i det nirmaste kan jimforas med Marshallplanen efter andra
virldskriget.®

I K&T:s arsredovisning for 1929, som mer dr en programférklaring dn en vanlig arsredovisning,
presenterade 1 K sin analys av det internationella finansliget som kom till uttryck i form av akut
penningknapphet och héga rintesatser. Han fortsatte med att visa att K&T hade en speciell uppgift att
fyila i detta sammanhang:

"For att undvika haftiga bakslag i amerikansk utlindsk léngivning synes det vara av vital betydelse, att
maskineriet for internationell finansiering gdrs mer smidigt. Det har utgjort Aktiebolaget Kreuger & Tolls
malsdttning att utbilda sig till ett verktyg for internationell finansieringsverksamhet, dgnat att motsvara dessa

speciella krav.”

Forfattaren Gustaf Ericsson har en roman om Oscar Golder (lis Ivar Kreuger) sammanfatiat
innebdrden av Kreugerplanen pé f6ljande vilformulerade sitt:

784 snart Golder hade insett med vilket minimum av forstind vérlden regerades, forstod han att det var
meningslost for honom att fortsétta att bygga viirldens mest fullindade jittebroar, skyskrapor och praktpalats, han
hade i stéllet gripit sig an med uppgiften att forsoka skapa en fornuftsmissig byggnad mitt inne i Europas kaos,
en vérldsorganisation for att reglera vérldshushallningsproblemen och det ekonomiska utbytet mellan alla
vérldens [dnder, en internationell och Gverstatlig finansmakt, som skulle kunna forebygga revolutioner och
valutakatastrofer, arbetsloshet och massntd, genom att tillse att pengar och varor cirkulerade i sikra kanaler och |
jamna strommar, rittvist fordelade over alla varldens lander™
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12. DE SISTA KRITISKA AREN 1931-1932

Under sommaren och hosten 1931 blev situationen for Kreuger & Toll kritisk. Den internationella
finanskrisen fortsatte och slog allt hardare mot bankerna. Den &sterrikiska banken Kreditanstalts
konkurs tidigare under aret drog med sig ett stort antal banker i fallet, bade i Europa och i USA.

USA skar ner sin utrikeshande! och stora kapitalexport, vilket drabbade inte bara K&T, utan sirskilt
en rad linder som var beroende av amerikanska 1an.

Sarskilt allvarlig var situationen i Tyskland, dédr myndigheterna genomfért olika &tgérder for att stoppa
utflddet av valuta. Detta skulle f6r Kreugerkoncernen vidkommande inncbira uteblivna inkomster,
bade frin tindstickstillverkningen i Tyskland och det stora tyska monopo%lanet

Aven andra stater hade under denna tid forklarat moratorium for sina utlandsskulder, dvs instillt
betalningarna.

Till foljd av krisen pa virldens finansmarknader blev mojligheterna for Kreugerkoncernen att genom
nyemission uppbringa nytt kapital blev alltmer begriinsade for I K.

Hela finansvisendet priglades av en pataglig kreditatstramning. Allt detta sammantaget hade lett il
att I K redan under 1930 tvingats in pa den affirsméssigt riskabla vigen att finansiera 1angfristiga
4taganden genom kortfristig upplaning.*

I oktober 1931 blev likviditetssituationen akut. Problemen hade tilltagit i och med att vissa utldndska
banker nu vigrade att foxianga kortfrlstlga krediter samt att | K genomférde omfattande stddkop av
egna vérdepapper virlden runt.?

Under hésten 193] hade den svenska riksbanksledningen och regeringen for avsikt att forska att ta
upp en valutakredit pa 75 miljoner dollar for att i férsta hand stotta Kreugerkoncernen och det var
ingen mindre an Marcus Wallenberg st som dtog sig att skéta forhandlingarna. Efter kontakter b la
Morgan-gruppens National City Bank i New York avvisades dock den svenska framstiflningen med
motiveringen att den begérda kreditsumman inte var *tillrckligt stor for att bliva effektiv’

Krisen forvérrades ocksd av den valutakris som i Sverige blev akut efter det att Storbritannien den 21
september 1931 lamnat guldmyntfoten. Redan den 27 september tvingades Sverige géra detsamma,
vilket de facto ledde till en devalvering av den svenska kronan pi omkring kring 40 %.
Kreugerkoncernen, som hade stora ataganden i utlindsk valuta, gagnades fdga av detta och
Kreugerpapperen drabbades av ytterligare kursfall. I december 1931 nidde bade K&T:s debentures
och STAB:s B-aktier sina bottennivéer p& den svenska bdrsen och noterades i 115 respektive 99,
vilket kan jamforas med toppnoteringama fran 1929 pa 863 respektive 449.%

For att avvirja den svara likviditetskrisen under de kritiska ménaderna i bérjan 1932 sag [ K ingen
annan rdd dn att anyo vinda sig till Riksbanken. Férst efter intensiva forhandlingar, dir bade
finansministern Hamrin och statsministern Ekman deltog, gav Riksbanken till slut med sig och
beviljade en kredit p& 40 miljoner kr mot sikerhet av aktierna i Boliden. Ett villkor var dock att
Skandinaviska Banken gick i borgen for halva [anesumman®

Under denna tid maste I K ha anstriingt sig till det yttersta for att raidda koncernen fran sammanbrott
och uppritthdlla det goda rykte som han tillvunnit bade sig sjilv och sina foretag.
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12.1 ORGANISERADE BAISSE-SPEKULATIONER?

Pa virldens aktiemarknader under tiden efter den stora bérskraschen pd Wall Street 1929 férekom en
hel del spekulationer mot foretagen i Kreugerkoncernen. Allt som oftast spekulerades det i
kurssdnkningar, eller daisse som det ocksd kallas {motsatsen till hausse). Foérekomsten av stora
utbudsposter av virdepapper pa marknaden skapar ett tryck nedat pa kurserna. Aktier och debentures i
sirskilt K&T blev under vissa perioder ocksd foremal for s k blankning, vilket innebdr att via
fondbérs bjuda ut till forsdljning aktier som man inte dger. Det kan t ex rora sig om lanade aktier som
maste tillbakaldmnas vid ett visst framtida datum. Om kurserna under tiden kommer att gi nedat kan
de aktuella véardepapperen inhandlas och med en fortjanst aterlamnas till langivaren .

Detta dr naturligtvis en mékta riskabel strategi som kan medftra kraftiga forluster om kurserna inte
utvecklar sig som man riknat med.

Efter att det ratt ndgot av panikstimning pa Stockholmsbérsen den 28 augusti 1931, d debentures foil
fran 300 till 236, publicerade kvillstidningarna en kommuniké av 1 K, i vilken han forklarade att den
allménna situationen “har utnyttjats av ett internationellt organiserat baisse-konsortium, som ej tycks
tveka att utsprida ogrundade rykten betriaffande koncernen.”™®

For att kunna hélla kurserna uppe Hgnade sig [ K dirfor at att i storsta hemlighet och genom ombud
stddkdpa aktier och debentures i de egna foretagen. Detta férfarande belastade naturligtvis ytterligare
koncernens anstréngda likviditet, men var icke desto mindre en 16nsam strategi. P4 detta sitt forsattes
ocksa baissespekulantema i en knipténg, som pa fondméklarslang kallas for “a bear squeeze”. Och
ndr det s var dags for leverans av de blankade va1depappetcn fanns det ingen annan utvig for
spekulanterna dn att kopa dessa av I K, vilket foljaktligen skulle komma att std dem dyrt’

Mot slutet av 1931 intensifierades denna typ av baisseattacker mot alla Kreugerpapper, vilket
dessutom skedde parallellt med diverse negativ, och till stérsta delen ogrundad, ryktesspridning i
pressen.

12.2 IVAR KREUGERS SISTA VISTELSE I USA

Den 19 december avreste han till New York for att bl a tillsammans med sina kompanjoner i Lee,
Higginson & Co diskutera hur man skulle finansiera K&T:s Svertagande av Boliden. ™

I januari blev han intervjuad av amerikansk press och lir dessutom ha haft ett sammantraffande med
USA:s dévarande president Herbert Hoover, varvid han med betydande klarsyn fick tilifille att
utveckla sin uppfattning om det internationella ekonomiska ldget med ett sdrskilt fokus pé relationerna
mellan USA och Europa: Under en tid som priglades av Aatstramningar, protektionism och
handelskrig, foéresprakade I K sinkta tullmurar, fria kapitalrérelser och stabila valutakurser. I det har
sammanhanget betonade han nddvindigheten att fora en tullpolitik som var i samklang med [andets
stillning som fordringségar- eller gildenirsstat, s& att stater med fordringar pd utlandet for en mer
liberal politik med laga tullmurar och tviirtom. Han kritiserade ocksd USA:s banksystem, som i hans
tycke dgnat sig 4t “en ganska planlds utlaning under de senaste aren”, sirskilt den kortfristiga
langivningen till Tyskland.*”

Frain New York fat I K ocksa utsinda en offentlig kommuniké om koncernens stillning och
framtidsutsikter. I denna kommuniké, som gavs ut i I Kis namn, tillkdnnagavs for forsta gingen
forvirvet av Boliden, som hir beskrivs som “en av vérldens stérsta och rikaste guldfyndigheter”™®

Denna uppmuntrande nyhet fick dock inte avsedd effekt, Dagens Nyheter hade av nigon anledning
foregripit kommunikén genom att den 29 januari 1932 publicera en brett uppslagen artikel med referat
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fran en dansk nationalekonom, en professor L.V.Birck, som i kategoriska ordalag férklarade
Bolidengruvan virdelss. Artikeln beledsagades av en karikatyr pa en svettig I K, som, hur ihdrdigt han
dn vaskade, endast fick fram debentures.*!

Under borjan av 1932 sig det ocksi ut som om det bérjat vinda pa virldens aktiemarknader: i under
drets forsta manad uppgick kurstillvixten f6r Kreugerféretagen pa Stockholmsborens A-lista till totalt
313 miljoner kr. DN:s artikel om Boliden torde dock ha bidrag till att kurslidget férsamrades i februari
med 129 miljoner kr. I New York radde samma ménad ndgot av en haussestimning pa borsen, viiket
féx‘stérktes4§6110m officiella uttalanden i USA och England att den internationella finanskrisen héll pa
att ta shut. ™

Men huvudanledningen till [ K:s sista besdk i New York handlade om en uppgérelse mellan L M
Ericsson och International Telephone & Telegraph Company (ITT), som #dgdes av Kreugers gamle
motstindare Morgan. 1 K hade foregéende ar salt aktiemajoriteten i L M Ericsson tilt ITT for 11
miljoner dollar och man hade diskuterat ett samgéende. I New York sammantriffade Kreuger nu med
Morgans foretridare, Sverste Sosthenes Behn, som nu avkrivde en forklaring pa vissa poster i L M
Ericssons balansrikning, bl a varfor posten “kassa och bank” endast bestod av fordringar pd K&T.
Oversten kravde till sist i Morgans namn att avtalet skulle annulleras och att de 11 miljonerna dollarna
ofordrojligen skulle dterbetalas. Férhandlingarna med I T T ldr ha tagit hart pa I K:s krafter och, enligt
medarbetaren Aminoff, befann han sig under ett par dagar pa griinsen till nervsammanbrott,

Den akuta likviditetskrisen i februari 1932 spiddes pd av att yiterligare ett par krediter snart forfoll till
betalning. Om inte Kreuger kunde skaffa fram det nédvindiga beloppet pa 2 miljoner dollar fore den
23 februari s& hade koncernen tvingats instiilla sina betalningar. Medarbetaren Krister Littorin mottog
denna dag ett telegram fran Kreuger och satte genast igdng med att forhandla med Skandinaviska
Banken och Handelsbanken i Stockholm. Dessa sade dock nej och hidnvisade till Riksbanken som
dven den avfirdade propdn. Vid det laget ingrep statsminister Ekman och féreslog att Riksbanken
skulle sta for hilften av beloppet, medan de tre affirsbankerna skulle svara foér resten. Men
Stockholms Enskilda Bank végrade, trots pétryckningar fran statsministern, att stidlla upp pa detta,
varfor Riksbanken fick ta pa sig dven denna sjdttedel. Den akuta likviditetskrisen var ddrmed avvirjd
och koncernen hade fatt en frist med nédsta betalningsforpliktelse fram till stutet av mars 1932.

Aterbetalningen av de 11 miljoner dollama till ITT var dock fortfarande inte [ost. Den 4 mars
undertecknades dock en dverenskommelse, 1 vilken Kreuger lovade att skaffa fram beloppet ifraga.
Senare samma dag steg I K pé Ile de France for att resa till Paris. Med pa resan var herrarna Durant
och Hallowell fran Lee, Higginson & Co*

Under resan forefol] Kreuger vara vid gott mod och umgicks bl a med skridskoprinsessan Sonja
Henie, som intygat om att han “verkade hela tiden lika lugn och var pd gott humé&r”, De béda
bestdmde ocks4 att de skulle triiffas igen i Paris och 4ta lunch tillsammans.™

13. SIALVMORD ELLER MORD?

Frigan om 1 K begick sjdlvmord eller om han blev mérdad har aldrig fatt niagon tillfredsstillande
l6sning. Ménga menar att vi helier aldrig kommer att kunna besvara denna fraga. Den offentliga
historieskrivningen gor alltsa gillande att sjdlvmordshypotesen #r den mest sannolika. P& grund av
Parispolisens undermaéliga brottsplatsundersékning anser man att de indicier som finns, dven om de
kan vara nog sa bestickande, aldrig kan fi karaktdren av bevis. Det finns dven indicier som talar for
sjdlvmordet; avskedsbreven till bl a Krister Littorin brukar ofta anféras. 1 ldgenheten pétraffade
Littorin ett brev som var adresserat till honom pa hans Parisadress pad Hotel Céntinental. Detta korta
brev var av ndgon anledning skrivet pa engelska med denna dramatiska inledning: I have made such
a mess of things that I believe this to be the most satisfactory solution for everybody concerned”, Dir
fanns ocksa ett brev till systern, Britta Kreuger, och ett till medarbetaren Sune Schéle. Dessa tre brev,
som, markligt nog, alla var forfattade pa engelska, har viickt en del frigor: Varfor var de forfattade pd
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engelska? Varfor var brevet till Littorin adresserat till hotellet och det till Schéle till dennes
Stockholmsadress? Kreuger visste ju att Schéle vid tillfillet befann sig i Paris och borde ocksd ha
forstatt att Littorin skulle vara bland de forsta att bestka hans vaning? Kan ordet “this” i brevet till
Littorin ha asyftat nigot annat dn ett sjilvimord? Det har ocksd framforts att breven kan vara
forfalskningar eller att de tillkommit under hot.”” En annan hypotes #r att “avskedsbrevet” i sjidtva
verket utgjorde ett missiv till nigot annat som mérdaren eller ndgon annan tog hand om. Med tanke pé
att I K borde ha kunnat férutse vilket kaos hans sjilvimord skulle férorsaka, kan man namligen
forhalla sig skeptisk till om detta verkligen var den “mest tillfredsstillande I8sningen for alla
inblandande”.

Ett av sjidlvmordshypotesens starka kort #r annars att brevet till systern aldrig blivit offentliggjort,
vilket skulle implicera att det kan ha innehallit ndgot om sjidlvmordsplanerna. I annat fall skulle inte
Torsten Kreuger ha dragit sig fr att utnyttja detta brev i sin kamp for familjens up;:u‘éit’ceise.46

En forklaring dr annars att Britta Kreuger ska ha slingt detta brev, eftersom det gillde en
privatekonomisk angelidgenhet av mindre vikt.”

Den kinde journalisten Ake Ortmark tycker sig ocksé ha fétt bekriiftat, att Torsten Kreuger sjdlv inte
ska ha varit helt overtygad om att brodern blev mérdad, da han i samtal med Bérje Heed péstds ha
sagt fsljande: "Hur Ivar dog dr inte det viktiga, mordarna var de som drev fram hans déd.™

Mordhypotesen har ocksé sina namnkunniga foresprakare, varav forfattaren Sven Stolpe vil dr den
mest kiinde. Gemensamt for dessa dr ocksé en positiv syn pd 1 K och hans gérning och en negativ syn
pa hans fiender, liksom for dvrigt pa koncernens, i deras tycke, helt onddiga konkurs och avveckling.

Det finns som sagt inga klara “bevis” for att I K {61l offer for en mordkomplott, men vél en lang rad
mer eller mindre tungt vigande indicier, som jag ser mig foranlaten att hdr nedan presentera i
nedanstdende punkter, vilka inte Fttvindigt kan avfdrdas som resultatet av en betydande
mytbildningen kring I K efter dennes déd den 12 mars 1932:

* Nigon gdng pa eftermiddagen den 11 mars observerade portvaktsfrun i huset dédr I K bodde, nr 5,
Avenue Victor Emanuel I, att denne var ensam nér han limnade bostaden. Hon uppgav vidare att
han inte uppférde sig som han brukade och tyckte det var mérkligt att han lamnade bostaden till fots
och inte med bil. Detta skedde efter vad hon kallade “de mottagna besoken”, vilka méste ha varit de
fyra svenskarna Holm, Hennig, Wendler och Bergenstrale. Dessa har alla blivit hérda och
samsgégimmigt forklarat att Kreuger och Littorin ldmnade vaningen i deras sillskap och for i vig i tva
bilar.

* Den 11 mars, mellan kI 16.00 och 17.00 , dvs vid en tidpunkt d& T K bevisligen befann sig pd Hotel
Meurice tillsammans med bankdirektéren Oscar Rydbeck och Krister Littorin, uppstktes Gastinne-
Renettes vapenaffir av en man som avsdg att inhandla en pistol av fabrikatet Browning med nio
millimeters kaliber, samt fyra (1) askar patroner, som han sedan stoppade i fickan. Kunden var mén
om att uppge att han hette I-V-A-R  K-R-E-U-G-E-R, vilket salunda bokstaverades, och att hans
adress var nr 5, Avenue Victor Emanuel IIT och bad vidare expediten visa hur vapnet skulle skotas.
Om man beaktar att ] K under hela sitt liv var skygg for publicitet och dessutom att han var en mycket
god skytt och déarfér van vid vapenso, samt att han i sin Parisvining dessutom ldr ha forfogat dver ett
antal vapen {vilka sedermera ldr ha avldgsnats av nagra polismany', forefaller det helt osannolikt att
det var T K som kopte det vapen som dagen efter patriffades i vaningen. En annan aspekt ar aft
expediten som betjinade honom i vapenaffaren vid ett senare tillfille inte kunde peka ut I K bland sex
olika fotografier.”

Nir 1 K inte infunnit sig till det avtalade métet med Littorin, Rydbeck och herrarna frén Lee
Higginson i New York och en Akers-Douglas fran London pa Hétel du Rhin, gick Rydbeck efter en
halvtimmes vintan, vid halv elva-tiden, ut ur konferensrummet och telefonerade till Kreugers
vaning.” Portvaktsfrun svarade att Kreuger just limnat bostaden. Nagra férbipasserande vittnade
sedermera om att de sett | K komma ut ur huset och fdrsvunnit i en bil *(Enligt Thunholm fick
Rydbeck aldrig ndgot svar.) Nir Littorin och Kreugers sekreterare Froken Bokman strax efter ki 13.00

18



kom fram till bostaden fick de av hushéllerskan Jeanette Barrault héra att Kreuger lag och sov. Hon
hade sjilv gétt ut och handlat vid elva-tiden och inte kommit tillbaka forrin efter ki 12,105

Den férste som upptickte den doda kroppen var Littorin. Han observerade att Kreuger lag pa rygg,
fullt pakliadd, med kavajen och viisten néigot uppknippta och att han i vénster hand (trots att han var
hogerhint) krampaktigt holl i en pistol. Strax under hjirttrakten syntes ett litet hal. Littorin ldr sedan
ha klappat pd Kreugers hinder, varvid vapnet torde ha lossnat ur greppet. Littorins spontana reaktion
ndr han fick se kroppen var att det rorde sig om ett mord. Detta har han ocksa berdttat for nagra av
sina ndrmaste vinner och bett dem anteckna och bevara for eftervirlden. Detta bekriftas t ex av ett
intyg som finns som bilaga i Stolpes och Heed bok.” Thunholm hdvdar & andra sidan att bade
Littorin, Békman och den tillkallade poliskommissarien enstimmigt vittnat om att pistolen lag pi
sdngen till vinster om den ddde, vilket han férklarar med att Kreuger maste ha hallit pistolen i hoger
hand och att den av rekylen slungades ver pa vinster sida av sdngen”’ (Att Littorin faktiskt
observerade att Kreuger holl pistolen krampaktigt i handen uppgav han till yttermera visso i en
intervju i Stockholms-Tidningen den 13 mars 1932.)**

Mordhypotesen bygger pé det osannolika i att den hégerhénte I K skulie ha anviént sin viinstra hand
till att skjuta sig i hjéritrakten med ett s pass tungt vapen, motverkat rekylen och behallit greppet om
vapnet da armen hamnade utefter kroppens vinstra sida for att sedan lossna efter en litt beréring. Den
expertis — kriminaltekniker, vapenexperter och ldkare — som Angstrom konsulterat i denna fraga har
enhilligt svarat att detta inte skulle kunna vara majligt. Dartill kommer det faktum att I K i samband
med en olycka i sin ungdom hade forlorat nedersta leden pd vinster hands pekfinger (lis
aviryckarfingret) som sedan forblev stelt.

Det dr ocksd svart att forstd att kula fran ett s& pass kraftfullt vapen som en 9 mm Browning inte
skulle penetrera kroppen och orsaka ett utgéingshal samt att blodet enbart spridit sig i en handstor
fldack pa sidenskjortan och inte pa kavajen.”

Angstrdm har riknat ihop till inte mindre #n sammanlagt 13 misstag som den presumtive mordaren
begick. ® Ett av dem har att gora med antalet patroner: av de 100 inkdpta patronerna var det bara 97
som aterfanns. Forutom den som avfyrades och den som hittades av polisen i pistolens magasin borde
det ocksd ha funnits en patron i loppet, men det gjorde det inte. Ndgon maste ha avlidgsnat denna
patron genom att ha gjort en mantelrdrelse. Varfor, kan man fraga sig?®'

Nir froken Bokman anmilde drendet pa polisstationen meddelade hon att hennes chef, ingenjéren Ivar
Kreuger, tagit sitt liv, Denna formulering i polisanmilan torde ha varit den bidragande orsaken till att
man aldrig foretog nagon ordentlig polisutredning.”® Ett par andra intressanta uppgifter som kan
noteras i defta sammanhang ar att hela akten med originaldokumenten sparlist ska ha forsvunnit frin
polisarkivet i Paris  och att det Gverhuvudtaget inte finns nagra uppgifter om I K 1 det register som
fors i Paris dver sjilvimord begéngna i staden. Nar Torsten Kreuger vid ett senare tillfille forhorde sig
om anledningen till detta, uppgav en hog fransk polisman att Kreuger aldrig begick nagot sjalvmord®

Det finns ocksd anledning att skédrskada hushéllerskan Jeanette Barraults roll i detta drama, Det #r
férvisso inte kiint om hon 4r slakt med den ene av de tvd medarbetarna vid Banque Daniel Dreyfus &
Co, Jacques Barrault, som, vilket kommer att redovisas i affiren A W Hogman nedan, begétt
uppenbara olagligheter mot T K, men vissa av de uppgifter hon ldmnade vid polisforhéret pa séndagen
framstér som klart markiiga. Hon gjorde bi a bergsikra uttalanden om att I K tagit sitt liv med en
automatpistol han képt dagen innan. Hur visste hon det? Det var ju first pd méindagseftermiddagen
som polisen fick kdnnedom om vapenkopet. Mérkligt &r ocksa att det var hon som &verlimnade
vapenbroschyren samt, ytterligare ett par dagar senare, de 97 patronerna till polisen. Hon ljuger p en
eller flera punkter, enligt Angstrdm, som framfor misstanken att hon pa ett eller annat sitt kan ha varit
delaktig i sjdlva mordet, sannolikt genom att preparera hans frukost med ndgon slags drog, vars
inverkan foranledde honom att strax fore kl 11.00 for sin sekreterare Karin Békman forklara att han
plétsligt dverrumplats av en fruktansvird trétthet och behdvde vila.®
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* Efter det att kroppen blivit transporterad till Sverige anség bade I K:s slaktingar

liksom representanter for den rittsmedicinska sakkunskapen att en obduktion borde géras. En sadan
hade i och for sig kunnat utféras i Paris, men den svenske konsuln Forssius hade forhindrat detta. |
Stockholm birjade man vidta de nodvindiga forberedelserna for obduktionen, vilken var planerad att
dga rum i en krypta i Gustaf Vasa kyrka. Men den 21 mars, kI 10 pa kvillen, blev obducenten, en
professor Gunnar Hedrén, tvungen att ringa och lamna aterbud: Landshdvdingen i Stockhelm, Nils
Edén, hade i sista minuten beslutat att obduktionen ej skulle verkstdllas. Enligt intyg frdn en
tjinsteman pa Linsstyrelsen hade detta beslut foregétts av att Edén uppvaktats av nagra inflytelserika
personer som payrkat, att obduktion ej skulle ske. Tre dagar beviljades kremering av kroppen®

Det hela blir #n mer mystiskt om man tar del av en uppgift som péstas hirréra fran davarande
finansministern Felix Hamrin om att en obduktionen trots allt blev genomftrd, men att den gav ett
sadant sensationellt resultat att den hemligstimplades; i samband med en dlgjakt pa hosten 1935 Jar
Hamrin ha berdttat detta for sina jaktkamrater, vilket dessa "tvd ovanligt omdomesgilla mén”
sedermera kunnat intygat om *’

* Att 1 K skulle ha varit sd desperat att han valde sjdlvmordet, motsiigs ocksé av

andra, mer psykologiskt betingade omstindigheter: Han hade beordrat renovering och ombyggnad av
sin véning i New York; han hade bestillt nya kldder hos sin skriddare, vilka skulle vara klara i borjan
av mars; han hade gjort upp om ett antal méten i Paris och om att bl.a. med Rydbeck resa till Berlin
den 13 och 14 mars.”® Till bilden hér ocksé att han pa kvillen efter hans broders ankomst till Paris
hade samtalat med honom i telefon och fatt “en fullt tillfredsstillande forklaring att han {6st sina akuta
finanssvarigheter och att han sag optimistiskt pa framtiden.™

En annan, mahinda aningen bisarr, friga man kan stilla sig i det sammanhanget 4r varfor I K inve
begick sidlvmord tre veckor tidigare i New York under helgen 19-22 februari, d& man kan ténka sig att
han hade avsevirt storre anledning att gora detta dn ett par veckor senare i Paris, da den virsta krisen
var gver.

Det gér som sagt inte att bevisa ndgot i denna kontroversiella frdga, men det 4r inte otdnkbart att det
finns mer att griva fram ur i historiens gémmor. Till dess far vi halla till godo med en mer eller
mindre vilgrundad hypotes.

Artikelforfattaren i Svensk uppslagsbok fran 1950 ger ett viltaligt exempel pa en "objektiv™” halining i
foljande passus om I Kis dod: "Omstindigheterna kring dédsfallet voroe dock sd sdregna och
utredningen hiarom sa bristfillig, att man likavil kan godtaga hypotesen om mord.”

13.1 MORDGATANS LOSNING?

Mordteorins foresprakare har spekulerat i vem mannen kan ha varit som de menar avlossade det
dédande skottet (om det nu var det som var dédsorsaken) och arrangerade det hela som ett sjdlvmord.
Dessa uppgifter har naturligtvis en sarskilt spekulativ karaktar.

Enligt Gustaf Ericsson, som tvivelsutan dr forfattaren bakom pseudonymen Boris Michael Brennan,
finns det starka skal att sluta sig till att moérdaren, vilken han antar mannen som kdpte mordvapnet och
som dessutom vid atminstone tva tillfillen blivit iakttagen av portvaktens hustru, var identisk med en
imitator - av somliga beskrivna som en skicklig sovjetisk agent- som skulle ha varit véldigt lik

I K.™® Angstrom upplyser om att franska myndigheter efter ett tag drabbades av daligt samvete och
faktiskt bedriv vissa undersdkningar som ledde fram till att vapenk&paren mycket riktigt var en ryss
med det féga ryskklingande namnet Bogovoud och som l4r ha varit mycket lik 1 K.”" Torsten Kreuger
slar ocksd fast att vapenkdparen var denne Bogovoud. Han sparade dessutom upp honom i Paris, men
lyckades aldrig fa till stAnd ndgot sammantriffande med honom”

Med utgangspunkt fran Angstroms méangériga forskning pa temat om hur mordet ska ha gatt till har

redaktdren Jan Gillberg utarbetat en sammanhéngande teori, dér dven gémingsmannen pekas ut: en av
svenska finansintressen kopt rysk agent vid namn Leon Birthschansky.
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Sa sent som den 20 september 2000 arrangerade Gillberg en presskonferens vid Cercle Suédois i Paris
dédr Eva Dyrssen, en da 90-drig systerdotter till 1 K, niirvarade. Denna presskonferens blev emellertid
inte den sensation som Gillberg hade hoppats pd; trots att Gillberg skickat ut sin tidskrift Den svenska
marknaden till ett 50-tal redaktioner var det endast ett par journalister som dok upp.”

Det som Eva Dyrssen kunde fértdlja var att hon som 22-aring var nirvarande i kryptan i Gustav Vasa
kyrka, d& obducenten Erik Karlmark utférde en prelimindr granskning av I K:s déda kropp. Efter att
ha undersékt séret forklarade han bestémt: 'Detta &r inte ett sjilvmord. Det ar ett mord!” Ytterligare
tvil personer dhdrde Karlmarks sensationella uttalande, som enligt Gillberg, "utldste en aktivitet, som
resulterade i att den av familjen begérda obduktionen aldrig blev gjord”.”

Efter ett samtal med réttslakaren Olle Lindquist vid Réttsmedicinska institutet i Uppsala ledde sedan
in Angstrém pa tanken att “skottet i Paris” i sjdiva verket utfordes med ett stilettliknande stickvapen.
Karlmark kan hér ha gjort det omedelbara konstaterandet att saret inte var ett skottsar utan ett sticksir
och att m&rdaren, for att fSrvilla, skot ett [9st skott §ver hélet som uppstod efter stickvapnet ifriga.
Krutstinken skulle dd fa det att se ut som efter ett pistolskott.” Det faktum att det man aldrig
patrdffade ndgot utgangshal och att det var forhallandevis sparsamt med blod pa I K:s sidenvist
stddjer ocksd denna hypotes.

Gillberg tror sig vidare ha sparat upp sjélva mordvapnet. Genom en kontakt med ett par déttrar till en
av | K:s nidrmaste medarbetare Ernest A Hoffiman, &verlimnades detta stickvapen, som var dolt i en
ridpiska, ndgon ging efter den 12 mars 1932 dver till deras mor. Enligt ett annat telegram begav sig
Hoffman, “komplottens samordnare” kort direfter till Schweiz, dir han mottar en betalning pa 8000
(oklart vilken valuta).

Utpekandet av den 1 Paris boende ryssen Leon Birtchansky, som kan ha arbetat for Stalins hemliga
polis, grundar Gillberg pa att vederb&rande uppburit ett arvode pd 16 000 francs (i dagens
penningvérde ca 400 000 kr). Det finns ett intelefonerat telegram, telegraferat fredagen den 11 mars ki
11.05, som #r en order att betala dessa pengar till Birtschansky frin ett konto i banken Crédit
Lyonnais i Paris tillhérande Carl Frisk — tidigare chef for Handelsbanken och som dérefter dgnade sig
at enskild bankirverksamhet i Paris.

Avslutningsvis hdnvisar Gillberg till ett annat telegram frin den 30 mars 1934, av vilket han menar
det tydligt framgar att Birtschansky i sin tur blev avrittad. Telegrammet, som ir otydligt undertecknat
av pagon som kan tolkas som en Dardel, har f6ljande ordalydeise: “Aterkommande till vara
telefonsamtal far jag hirmed & Bankdirektér Wallenbergs vignar meddela att Broblewsky nu har
aterrest till sin hemort. Nagra obehag kunna ej uppstd, da B. Sjilv icke finnes hir, och utredningen
med K. sfut.”

Slutsatsen att "Browlesky” ar identisk med den formente mordaren Birtchansky bygger p4 antagandet
att "Browlesky” med utbyte av tva bokstiver blir "Problemsky™ — alltsi en man som kan ténkas ha
fororsakat vissa brydsamheter for “uppdragsgivarna” ifrdga, men som nu inte lngre aterfinns i
jordelivet.®

14. PANIKEN EFTER SKOTTET I PARIS

Den svenske generalkonsuln i Paris, Raul Nordgren, gjorde en formell framstillan till ministern
Paris, Albert Ehrensvird, om att konsulatet skulle ta hand om alla dokument som fanns | K:s
Parisvaning. Ehrensvird, som enligt uppgift [dr ha varit ndra forbunden med bade Marcus Wallenberg
" och Olof Aschberg ™, [lir ha uppfort sig mycket egendomligt efter att ha fatt vetskap om I K:s
plotsliga dod. Som svar pd generalkonsulns framstillan meddelade han att detta inte var nédviéndigt.
Handlingarna blev av den anledningen aldrig numrerade eller katalogiserade. En del brindes t o m
upp. Den resterande delen forpackades i en vidska och férdes till Stockholm av froken Békman.
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Direfter Sverldmnades de till Hugo Stenbeck i den s k Kreugerkommissionen och inte, som borde
varit fallet, till 1 K:s efterlevande.”

Det var inte bara viktiga dokument som brindes upp, utan dven I K:s efteriimnade dagbdcker.
Anledningen till detta upprorande forfarande var att man befarade att dagbdckernas, ofta lakoniska,
anteckningar, med assessorn Sten Lindebergs ord, skulle “kunna ge upphov till otrevliga
ryktessmiderier, om de publicerades.”™

Efter det att den mindre krets av medarbetare, som Kreuger skulle sammantrdada med under 16rdagen,
fatt reda pa vad som hade hént, beslot de att hemlighélla detta &tminstone fram till klockan 17.00, d&
New York-borsen stingde. Man ville pa sd vis undvika att denna tragiska nyhet skulle féra med sig en
panikfrsidljning av Kreugerpapper. Trots detta hann nagon utbjuda en post pé hela 165 400 Kreuger
& Toll-certifikat till forsdljning under de tvd timmarna mellan ki 10.00 och 12.00 (lokal tid) New
York-bérsen hade &ppet pa 1ordagen. Av dessa saldes 148 000 for utlindsk ridkning, huvudsakligen
enligt order fran Paris och 70 000 saldes utan tickning. Drachenfels misstinker att nyheten om [ K:s
dodsfall med ilfart hade spridits till nistan varje amerikanskt méklarkontor i Paris.®® Men vem eller
vilka som lag bakom dessa stora utférsiljningar har aldrig blivit utrett®

Nyheten om [ K:s dd fick naturligtvis en kraftig chockverkan nidr den blev alimint kiind. Dagens
Nyheter fastslog omedelbart i braskande rubriker att I K drabbats av “nervést sammanbrott” och
skjutit sig i Paris.* I DN:s artikel kan man vidare ldsa nagra uppgifter som péstis vara hamtade fran [
K:s "avskedsbrev” till Littorin om att I K:s ldkare i Amerika forklarat for honom att han méste skona
sina nerver. “Jag orkar inte mer!”, & ett direkt citat fran DN-artikeln. Inget av detta finns dock i
brevet till Littorin, som alltsd var skrivet pd engelska, utan dr rena pahitten fran DN:s sida. Gillberg
visar att dessa lognaktigheter hiarstammade fran Josef Sachs, som pé den tiden var generalkonsul och
ledamot i Enskilda Bankens styrelse. Detta framgar av det telegram Dagens Nyheter skickade till sin
korrespondent Nils Widstrand 1 Paris, vilken beordrades att intervjua Josef Sachs.® Detta dr
intressant, eftersom det bildade sjilva upptakten till vad som skulle komma att bli ndgot som kan
liknas vid en veritabel fortalskampanj riktad mot [ K. Ett annat exempel dr Dagens Nyheters
hopdiktade historia, strax efter | Kis dod, om att Kreugerkoncernen var skyldig att omedelbart betala
ett jattebelopp till Polen, som vid utebliven betalning skulle kunna sitta K&T i konkurs®

Regeringen biftll snabbt ett tre manader langt moratorium for K&T och Stockhoelms fondbdrs hall
stangt under en hel vecka ®

15. KREUGERKOMMISSIONEN

Redan pa séndagen den 13 mars, uppsoktes Erik Sjostrom, verkstdllande direktor 1| Kreuger & Toll, av
en ung advokat vid namn Hugo Stenbeck, som erbjod sina tjdnster som kvalificerad juridisk radgivare.
Redan 1932 uppfattades Stenbecks roll som forbryllande. Han ldr forvisso ha varit en skicklig
Stockholmsadvokat, men vad som féranlett hans engagemang ifrdga om Kreugerkoncernen &r allfjimt
héljt i dunkel. Ett tidigare samarbete med SEB och Wallenberg har, enligt Angstrém, dock inte varit
svart att spé’ira.87

Den 14 mars skickade Stenbecks nidrmaste medarbetare, Olle Ohisén, en icke underskriven kallelse tifl
ett méte néstfoljande morgon ki 07.20 i I K:s rum i Téndstickspalatset pad Vastra Tradgardsgatan.

Niarvarande under det korta och, av allt att ddma, intetsigande sammantridet, var Torsten Kreuger,
direktorerna Ekstrdm och Rydbeck, samt Stenbeck och Ohlsén. Nér de Svriga hade gitt ivdg blev de
bada advokaterna ensamma kvar och tog tilifillet i akt att g igenom vad som fanns i rummet och,
framfor allt, i 1 Kis privata kassaskap ®, vilket de inte hade nagon fullmakt att géra. 1 kassaskapet
upptickte de bl a de beryktade “italienska obligationerna”, ver vilka de upprittade en promemoria.

Vad som 1 6vrigt fanns t kassaskapet brydde de sig inte om att trppteckl1a,39

Vad som sedan hinde den 16 mars, dvs i samband med tillsittandet av Kreugerkommissionen, har
enligt Thunholm givit upphov ftill "en av de mest livskraftiga myterna” i vad han kallar
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”Kreugerpropagandan®”, ndmligen att kommissionen tiflsatt sig sjalv genom ett intrigspel frin Hugo
Stenbecks sida.”® Men denna uppfattning har dven hiavdats av forfattare som UIf af Trolle och Maria-
Pia Boéthius: Vad den forre vill beteckna som “ett smart klipp av en skicklig advokat, Hugo Stenbeck,
som utnyttjade den allminna oredan™' beskriver den senare pa féljande, mer fordomande sitt: *Vi vet
ocksé med bestamdhet aft det var den familjen Wallenberg nirstdende advokaten Hugo Stenbeck som
satte upp den utredningskommission som skulle utreda Kreugerkoncernens affdrer efter Ivar Kreugers
dad. Det 4r en av de frickaste kupper jag hort talas om.”™

Denna “kupp” skuile ha inneburit att advokat Stenbeck den 16 mars uppsékte finansministern Felix
Hamrin och underrittade denne om att styrelsen 1 K&T ufsett en utredningskommission bestdende av
bl a bankdirektérerna Jakob Wallenberg (Stockholms Enskilda Bank), Ernfrid Browaldh
(Handelsbanken) och professor Martin Fehr {Riksbanken) for att utreda Kreugerkoncernens stilining
och att han senare under dagen gick uppsékte Rydbeck och Juhlin-Dannfelt, som satt i styrelsen for
K&T, och pastod att det var regeringen som utsatt kommissionen 1 vilken de ovanndmnda
ledam&terna skulle ingd. Dessa bada blev visserligen upprérda &ver personvalet, dd ju bade
Wallenberg och Browaldh representerade konkurrentbanker.”

Thunholm hivdar ddremot att utredningskommitté tillsattes efter beslut av Kreuger & Tolls styrelse
den 16 mars 1932, vilket han menar gar att styrka genom dels ett styrelseprotokoll fran K&T och dels
genom Oscar Rydbecks dagboksanteckningar fran detta datum.® I det hir fallet fir han faktiskt
medhall av Angstrém som dven dterger innehallet i detta protokolls andra paragraf, dir det star att
styrelsen besldt anmoda ”Torsten Nothin, prof. Martin Fehr, dir Bjérn Prytz, bankdir. E Browaldh,
bankdir, ] Wallenberg och advokat Hugo Stenbeck att siasom sdrskilda granskningsmén “bitrida
styrelsen vid utredandet av bolagets affirsstilining.”* I Torsten Kreugers bok kan man emelfertid ta
del av ett intyg undertecknat av kamrern J W Karfors som efter besék pa Riksarkivet kunnat
konstatera att det inte finns négot styrelseprotokoll i K&T fran den 16 mars 1932.°° Enligt Arfebick
rader det dock ingen tvekan om att det var K&T:s styrelse som formelit utsdg samtliga av
utredningskommitténs Jedaméter.””

Om Hugo Stenbeck gjorde en kupp sé ligger det kanske ndrmare till hands att forlagga denna till
dagen fore, da han holl det ovannimnda métet 1 [ Kis rum i tdndstickspatatset utan att ha fatt nagot
formellt uppdrag vare sig fran familjen eller nagra foretagsstyrelser i Kreuger-gruppen.

Att K&T:s styrelsemedlemmar pi detta sitt bidrog till att asidosatta sig sjdlva till forman for
Kreugerkoncernens konkurrenter kan man forvisso tycka dr mérkligt, men de hade nog inte rdknat
med kommissionens nista utspel den 18 mars, dd man helt frankt deklarerade att styrelsen 1 K&T
framéver inte hade ndgon riitt att fatta ndgra beslut i koncernens angeldgenheter och att alla
tjanstemin skulle avskedas.”® Aven koncernens revisorer blev avkopplade.”

Till kommissionens ordférande valdes generaldirektren Torsten Nothin, som i detta avgdrande skede
befann sig pd annan ort och inte kunde tilltrada forrdn den 24 mars - ett datum som dérmed fatt utgdra
kommissionens formeila bildande. Av den anledningen &r det anmdirkningsvirt att ndgra av
kommissionens ledaméter hade tvd sammantriiden, den 15 mars och den 18 mars. Nothin har
sedermera intygat om att dessa tvé “inventeringar” e skett vare sig "pé uppdrag av eller i samforstand

med Kreugerkommissionen cller dess ordférande” '”

Dagen fore den 24 mars, d4 alltsd kommissionens ledamoter for forsta gangen triffade sin ordférande
Torsten Nothin, som efter att ha fatt regeringens godkédnnande accepterade det grannlaga uppdraget,’”’
hade dock den namnkunniga revisionsfirman Price, Waterhouse & Co i Paris tillkallats for att g
igenom Kreugerkoncernens rikenskaper. Uppdraget gick alltsd inte, som manga tror, till den
villrenommerade byran i London med samma namn. [ och med att Parisfirmans chef, Mr W E Seatree,
hemkommen fran USA, anstillt flera skickliga revisorer darifran, fick han lov att anvinda sig av detta
namn. Med 200 000 kronor i férskott fran Stockholms Enskilda Bank var det tankt att revisionsfirman
skulle inrikta sig pd att finna fel i K&T:s bokféring!™ Enligt uppgift ska dessutom hela
kommissionens arbete ha finansierats av SEB, som satte in 300 000 kr pé ett konto i ordfrandens
namn att disponeras av utredningen.'” Enligt Arfebdck hade Price, Waterhouse & Co, London, inget
sjdlvstindigt uppdrag, utan skulle endast verifiera resultaten frdn utredningsménnen.
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Representanten fran Price, Waterhouse & Co, Mr Seatree, utan kunskaper i vare sig svenska spraket
eller den svenska lagstiftningen, var, i likhet med Kreugerkommissionens ledaméter, inte alls insatt i
Kreugerkoncernens sammanséttning och uppbyggnad. Det var naturligtvis en dverméinsklig uppgift att
genomfora en grundlig undersékning av Kreugerkoncernens alla tillgngar, investeringar och dolda
reserver. En koncernbalans behdvde skyndsamt upprittas.

Man kan fraga sig varfor man dverhuvudtaget valde att anlita en revisionsbyrd som inte var insatt i
bolagets affédrer, ndr K&T:s bokslut ar efter ar bade granskats och godkints av flera andra erkinda
revisionsbyrder och en rad auktoriserade revisorer. Deldgaren till Ernst & Ernst, A D Berning, var t ex
i Stockholm tva veckor varje &r for att granska bokféringen.'®

Men trots dessa svérigheter utfirdade kommissionen redan den 25 mars - alltsd en dag efter dess
ordférandes tilltrdde och tva dagar efter Mr Seatree fitt sina instruktioner - en kommuniké dir det
antyddes att K& T:s stéllning inte var hallbar och att konkurs kunde bii f6ljden.

Seatrees forsta rapport angéende bokslutet i K&T var klar den 4 april och gav bl a vid handen att
ridkenskaperna var invecklade och komplicerade och att uppdraget skulle bli tidskrdvande. Ordforande
Nothin tog emot rapporten och ombad att dess innehall inte skulle delges fér ndgon annan. Trots detta
vidarebefordrade Seatree den till en amerikan, varefter den kablades &ver till USA och publicerades i
virldens tidningar paféljande dag. Dessa tvd tillkinnagivanden orsakade foljaktligen bade
upphetsning och panik hos allmanheten.'”

Vi ser alltsé att denna utredningskommitté skyndsamt och effektivt tog pa sig allts stdrre befogenheter
och gjorde sig till nagot av en dverstyrelse for K&T som tog dver makten dver bolaget. Dessutom
sidsteppade man de tva personer som skulle kunna gora stora insatser for att rddda Kreugergruppen:
Oscar Rydbeck och Torsten Kreuger.

Den person som hade stérst kiinnedom om koncernen var bankdirektoren Oscar Rydbeck. Ledningen
for Skandinaviska Banken énskade forhindra att koncernen drevs i konkurs och ansig att Rydbeck
borde ta ver ledningen av foretaget.'™ Men han tvingades snart limna ordférandeposten i banken och
fick den 27 april av kommissionen reda pa att han ej lingre hade ritt att fora nigra forhandlingar for
STAB:s rikning, vars ordférande han var.'”” Han fick ocksa denna dag reda pa att han inte hade nigon
befogenhet att for kommissionens rakning utreda STAB:s utlandska afférer, trots att han var den som
hade mest kiinnedom om dem. Denna uppgift gick istéllet till hiradshévding Wallenberg och direktér
Prytz. Rydbeck foreslog da att han och Wallenberg skulle kunna géra detta tillsammans — ett forslag
som den senare bestimt avbajde.'®

Rydbeck blev sedermera atalad och démd till tio manaders fingelse och ett ofantligt skadestind att
betala.

Torsten Kreuger hade ocksa stor insyn i koncernens uppbyggnad och skulle ha kunnat spela en stor
roll ifrAga om dess rekonstruktion. Men dven han hélls borta fran hindelsernas centrum: den 20
oktober 1932 haktades han som misstinkt for falsk bokforing och “bedriigeri mot allménheten”. Han
var dtalad i 26 punkter, men blev sedermera av Hogsta domstolen friad 1 25 av dessa. Enligt den tidens
lag hade han dverhuvudtaget inte behovt sitta hiiktad under denna tid. Mycket har skrivits om detta
Hogbroforsmal, som UIf Adelsohn karakteriserat sdsom troligen varande “virt lands mest kritiserade
brottsmalsdom™.'” Om domen nu var rittvis kan man friga sig varfor endast Torsten Kreuger blev
démd och inte nagon annan styrelseledamot eller ndgon av revisorerna,'”

(Hogbroforsen var en jamtlandsk trémassefabrik, diar Torsten Kreuger 1921-30 varit verkstdllande
direktor, och som i k&lvattnet av Kreugerkraschen begirdes i konkurs, med den paftljden att
betalningarna pa obligationslénet, som frén borjan uppgétt till 4 miljoner kr, méste instillas.
Domstolen menade att Torsten Kreuger lurat obligationskdparna genom att Sverdriva foretagets
vinstprognoser mm.)

Som en siutkldm pé detta avsnitt kan ndmnas att epitetet “kungliga™ framfor kommissionen, vilket
ibland forekommit, ocksa visat sig vara av bedriglig karaktir. I bérjan av 1964 fick "Foreningen
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Debentureséigare hos Aktiebolaget Kreuger & Toll” Justitiedepartementets bekrifteise pd att
kommissionen inte var utsedd av Kungl. Maj:t.""!

16. BOKFORINGSMANIPULATIONER

16.1 DE "ITALIENSKA SKATTKAMMARVAXLARNA”

Den stérsta uppstandelsen kom den 10 april i form av ett meddelande i Seatrees andra rapport om de
"italienska obligationerna” (egentligen skattkammarvixfar) som omnidmndes i advokat Ohlséns PM.
Trots att Seatree i rapporten gjorde vissa reservationer — ja, han svdvade t o m i ovisshet om det rérde
sig om italienska lire eller engelska pund sterling''* och inte direkt vagade pasta att dokumenten var
forfalskade, blev detta vad virldspressen och sedan den allménna opinionen fastslog: I K var en
svindlare och bedragare, som suttit pa sin kammare och framstillt italienska skattkammarvéxlar till ett
virde av 21 miljoner pund.'”

Fragan om [ K verkligen forfalskade italienska skattkammarvéxlar till ett virde av 21 miljoner pund
fortjanar att dgnas en sdrskilt uppmirksambet, ty det har hdvdats att konkursen Sverhuvudtaget inte
hade varit mojlig att genomféra om denna historia inte hade fatt sa stora proportioner och presenterats
som “den stora Kreugersvindeln”.

Nir de bada advokaterna Stenbeck och Ohlsén gjorde sin inventering av innehéllet i I K:s privata
kassaskap, hittade de alltsd 42 tryckta dokument, som sdg ut att vara utgivna av den italienska staten
sdsom skattkammarvixiar till ett sammanlagt virde av 21 miljoner pund. Dir 1ag ocksa fem italienska
rintereverser 4 1.630.000 pund, varav en dessutom forfallit till betalning'**, samt ett depositionsbevis
avseende 1 180 850 aktier i Italiens stérsta tindsticksfabrik Fabbriche Riunite de Fiammiferi (F.R.F.),
undertecknat av generaldirektoren G Boselli.'”

Det kunde dock snabbt konstateras att dessa virdehandlingar inte kunde vara 2kta, varfor man antog
att de méste forfalskats av 1 K sjilv — ett pastiende som, nér det blev allmiént ként, orsakade vad som
n#rmast kan liknas vid en masspsykos.

Om det rorde sig om forfalskningar, si var de av mycket dalig kvalitet: den italienska texten inneholi
feltryek och felstavningar, de var ej numrerade eller &verhuvudtaget “utfirdade™ av behorig
myndighet eller undertecknade av behdriga personer, vars namn, till riga pd mattet var felstavade och
skrivna pa fem olika sitt. Vidare var de nominelia befoppen pa vardera 500 000 pund, s& hoga att de
omdjligen kunde ha ldsts in av ndgon bank eller beldnats. Faktum &r aft dessa s k italienska
skattkammarviixlar hela tiden legat inldsta i I K:s kassaskép, fram till de blev upptickta av Stenbeck
och Ohisén. De hade alltsd aldrig utgivits for att vara dkta handlingar i syfte att vilseleda nagon,
varken som sikerhet for 1an eller som underlag i bokféringen, i alla fall inte under rubriken italienska
obligationer” el dyl. Eftersom de trycktes nidgon géng under sommaren 1931 kan de heller inte ha
anvints i ndgot bokslut for det ret,'®

Torsten Kreuger m fi har bestdmt hivdat att dessa handlingar i sjilva verket var av brodern utformade
utkast till virdehandlingar som sedermera skulle anviindas i samband med ett statslan till Italien pa 75
miljoner dollar. Han benimner dem ocksi som utkast eller “interimsobligationer i koneept™'’ och
jamfor med forfarandet i samband med de polska meonopolférhandlingarna 1925, ddr han, som sagt,
sjilv spelade en stor roll. 1 detta fall representerade dessa handlingar verkliga vdrden som blivit
utbetalade innan monopolbolaget (fér tandsticksproduktion och -forséljning) slutgiltigt hade bildats
och blivit befullmiktigat att utge obligationer i eget namn.

Det har ocksd i nagra sammanhang niamnts att I K [atit betala ut betydande belopp till Mussolinis
Italien, nigot som, i likhet med vad som gillde i samband med alla monopoiférhandlingar, i sa fall
maste ha skett under former av strsta méojliga sekretess. Angstrom skriver I K “bevisligen™ betalat
inte mindre &n 43 235 182 dollar for att erhalla ett tindsticksmonopol i Italien'"” - utbetalningar som
till viss del ocksé kan ha anviinds till mutor och dylikt for att smérja vissa viktiga beslutsfattare.
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Yiterligare beldgg for detta far man om man studerar vissa utredningar som férvaras i polisarkivet av
vilka det tydligt framgér att det gjorts en stor inbetalning p# det italienska suspenskontot pa ett belopp
av 234 722 577 kr, som anvdndes f{or inkdp av aktier och obligationer i den italienska
tandsticksindustrin. '

Mellan 1927 och 1929 kopte I K sammanlagt | 180 850 aktier, eller 75 % av aktiekapitalet F.R.F. som
svarade for omkring 80 % av landets tindsticksproduktion. Kreuger planerade att fusionera samman
de olika bolagen i ett italienskt monopolbolag.'!

I december 1927 triffades en Overenskommelse med den italienske finansministern om att IMCO
skulle beviljas ett tandsticksmonopol p4d 50 &4r mot att den italienska staten, senast ar 1935, skulle
erhdlla ett [&n pa 75 miljoner dollar att amortera under lika lang tid till en rénta pa 5 %. Fabriks- och
forsdljningsmonopolet skulle Svertagas av ett sirskilt bolag som skulle dgas helt av Continental
Investment som var ett dotterbolag titl IMCO.

Den 31 mars 1932 bildades s& monopolbolaget SAFFA, som alltsd var en skapelse av | K. Det var
ocksd tinkt att han skulle nérvara vid den konstituerande bolagsstimman, vilket ocksé bekriftas av
protokollet frin detta sammantrade.'” P4 s& vis blev alltsa det italienska tindsticksmonopolet klart
endast ett par tre veckor efter [ Kis dod. Om man hade varit i stand att tillsammans med den italienska
staten offentliggéra denna affdr, skulle deita naturligtvis haft en mycket gynnsam effekt for hela
marknaden och ytterligare stirkt fértroendet for Kreugerkoncernen, som dirmed hade kunnat dppet
redovisa italienska tiligangar pd kanske 300-400 miljoner kr. Men I K:s plotsliga déd i Paris kom
emellan.

Att Kreugerkoncernen gjort betydande investeringar i den italienska tdndsticksindustrin kom ocksé pa
ett tidigt stadium till Hugo Stenbecks kinnedom. Redan den 20 mars 1932 uppréttade han ndmligen
en promemoria, av vilken det tydligt framgar att koncernen innehade 1 180 000 aktier i F R F och att
den italienska regeringen inom kort &mnade bevilja ett monopol at inhemska tillverkare.

Denna PM hemlighdlls dock for de &vriga ledaméterna i Kreugerkommissionen och plockades
sorgfalligt bort, med bilagor och allt, fran de Svriga utredningshandlingarna, for att flera ar senare
upptickas av Torsten Kreuger bland vissa hemliga papper i polisarkivet.'”

Den storre delen av den stora aktieposten (635 255 aktier) hade [ K deponerat i ett bankfack i New
York, vilket det ocksa finns en skriftlig bekriftelse pa. Fér den hidndelse ndgot skulle hénda honom
hade han givit instruktioner om att ndgon av de tva personer som hade fullmakt att disponera Gver
bankfacket skulle dverféra handlingarna och aktierna till Sverige och dir dverldmna dem till hans
svager Gunnar Ekstrém, som &dven var direktér i K&T. Men instruktionerna foljdes inte. Det &r inte
klarfagt vad som egentligen hinde ndr Fritz Atterberg, som var direktér i IMCO, kom till Sverige.
Béde Kristensson och Angstrém finner starka skil att misstinka att det var advokaten Hugo Stenbeck
som tog hand om viérdehandlingarna ifrdga. Denna post pd 635 255 aktier forklarades sedan som
*iktiv”, bl a i Mr Seatrees uppstéllning frén den 6 juli 1932 och frsvann fran K&T:s konkursbo.'*!
Stenbeck anordnade den 24 mars 1932 ett mote med en samling personer fran K&T, dir det nu
meddelades aft samtliga 1 180 850 aktier i F R F inte tillhorde K&T, utan Continental Investment,
vilket ocksd framgar av det memorandum som den amerikanske revisorn Berning upprittade. P4 detta
sitt sdg Stenbeck till att Overfora en betydande aktiepost till Continental utan att ta ndgot betalt for
den. Ett avtal fran februari 1928 mellan K&T och Continental stipulerade annars att aktierna, som var
formellt registrerade pd K&T, mot betalning skulle dverféras till Continental forst efter det att
monopolavtalet var klart.'”” Konkursférvaltaren Ernst Lyberg kom sedan att protestera mot denna
“géva” och s&g sedan till att K&T, den rattmitiga dgaren, fick ut en kopeskilling pa ca 8 miljoner
kronor'?®, vilket klart understeg det verkliga virdet av dessa aktier.

Om man studerar ett styrelseprotokoll fran Continentals framgéar det att de 1 180 850 aktierna i
forséljningsmonopolet virderades till ca 675 miljoner Schweizerfranc, vilket innebir att italienska
intressen 1932 kunde férvirva SAFFA med en rabatt pa ungefir 600 miljoner kronor.'”’

Det kom sedermera att uppdagas att Continental Investment for ar 1932 [yft ett mangmiljonbelopp i
utdelning pa dessa italienska aktier.'
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Mot bakgrund av detta framstar Géfverts passus om att “dessa olika poster, speciellt betrdffande
Continental Investment, i stor utstrdckning baserade sig pa fiktiva tillgéngar, t ex de italienska
obligationerna,” som minst sagt mérklig, Han hinvisar hér till de utredningar fran Price, Waterhouse
& Co, vilka med “gvervildigande tydlighet” skall visa pa detta forhéllande.'” 1 den utredning som
Price, Waterhouse & Co presenterade i augusti 1932 angavs antalet forvirvade aktier 1 FRF till 545
395 (35 % av aktickapitalet), 409 108 i SAP och 31 174 i Cappucini med ett sammanlagt
anskaffningsvidrde pd 132 miljoner italienska lire (runt 45 miljoner kronor.)'* Apropd just
“Romfabrikerna” skriver en av konkursforvalterna annars att “verkstillda utredningar av de
komplicerade rattsforhallandena utvisade...att konkursboet tviirtom hade vilgrundande ansprak pé ej
blott algtiierna utan dven vissa betydande fordringar gentemot bolagen samt yiterligare italienska
bolag.”

Det hade naturligtvis varit bra for Kreugerkoncernen om I Kis italienska affarer blivit ordentligt
belysta redan i mars och april 1932 och sédrskilt da i samband med den hysteri som uppkom efter
“avsldjandet” av de misstinkta forfalskningarna. Enligt Angstrém undanholl Stenbeck denna
visentliga information for savil konkursfSrvaltaren Emnst Lyberg som de &vriga ledamdterna i
Kreugerkommissionen (fransett Jacob Wallenberg). Om sé inte hade skett stiller han sig tveksam fill
om en konkurs dverhuvudtaget hade kunnat drivas fram

Justitierddet Johannes Hellner — som upplysningsvis ocksa ingick i styrelsen for Stockholms Enskilda
Bank — fick uppdraget att hastigt bege sig till Italien for att utréna huruvida den italienska staten hade
négot betalningsansvar for dessa “obligationer”, av vilka han medférde tvd exemplar i bagaget, dvs
om de var dkta eller ej. Den 15 april fick Hellner audiens hos en i detta avseende vil forberedd
Mussolini som absolut inte ville vidga att de forevisade handlingarna var autentiska. Han tog fram eft
annat dokument med den italienske finansministerns underskrift, varvid alla nirvarande latt kunde
konstatera att det hdr inte foreldg ndgon Overensstdmmelse med den namnteckning som skrivits pa
virdehandlingen fran I K:s kassaskap. Alltsd maste det rora sig om en forfalskning!

Hellner undvek att efterhdra om I K mojligen hade gjort ndgra utbetalningar till Italten eller om hans
koncern investerat i landets tdndsticksindustrier, utan ldt sig ndja med Mussolinis ord, som han
dessutom fick en skriftlig bekréftelse pa, att I K pé detta bedrigliga satt skapat fiktiva tillgangar. Vil
hemkommen till Sverige férfattade Hellner en rapport, som naturligtvis spadde pé paniken ytterligare.
*Kreugersvindela” var ett faktum."”

Det kan hér vara pa sin plats att ndmna att Italien under denna tid faktiskt mottog stora belopp for att
rusta upp sin flotta.”* Enligt ett intyg fran en professor Spinedi som satt med 1 férhandlingama med 1
K skulle statslanet bl a anvindas till en storartad jordférbittringsplan.'

Thunholm tillstar att frdgan om de italienska obligationerna spelat “en stor men dessvérre aldrig
riktigt uppklarad roll i Kreugerutredningen och sedan ocksd i Kreugerpropagandan” och framfor
uppfattningen att underhandlingarna mellan I K och den italienska staten visserligen pigatt under en
tid, men att de i brist pa resultat avbréts redan i oktober 1930. Dédrmed féster han inget avseende vid
ovanndmnde professor Spinedis intyg frdn 1961 om att forhandlingarna aterupptogs under senare
halften av 1931 och under de férsta manaderna av 1932 och att de alitsa ska ha lett fram till skapandet
av det italienska forsdljningsmonopolet SAFFA' i slutet av mars 1932.

Thunholms slutsats dr att I K ridknade med att dessa monopolrittigheter sa smaningom skulle tillfalla
hans koncern, men att han inte kunde vinta till dess, utan behdvde kunna redovisa de ifrdgavarande
obligationerna som tillgangar och ddrmed stdrka balansrikningen och den egna kreditvirdigheten.
Men hur ett finansiellt geni som I K kunde tillgripa en sa pass desperat och klumpig dtgérd &r, enligt
Thunholm, alltjamt en gata,”*

' Inom parentes kan namnas att fram till 1961 hade bérskursen i SAFFA stigit med 1800 % och hade samma ér
ett borsvirde pé Gver en miljard kronor. (Kreuger (1966), s 138
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Om I K hade behovt forstirka balansrikningen hade han t ex kunnat se till att skriva upp vérdet pa
andra av koncernens tiligdngar. Det fanns ju &verviarden i form av s k goodwill, sa ldnge
tandstickstrusten holls samman som en enhet och kunde tiligodogéra sig monopotvinster p4 manga
marknader. Médnga viktiga tillgéngar var forhallandevis lagt virderade.

Thunholm hédnvisar ocksd till eft intyg frdn en av revisorerna, Anton Wendler, om att
skattkammarvixlarna verkligen blivit bokférda i K&T:s bokslut per den 31 december 1930, till ett
virde av 21 miljoner pund. Men om man beaktar det faktum att de vid det tillfillet varken fanns
fysiskt eller i form av depositionsbevis forefaller detta foga trovirdigt. Det hor ocksa till bilden att
Wendler blev fullstindigt nedbruten efter pressande forhdrsmetoder, varfér han under storre delen av
den 4rstinga hakiningstiden fick vistas i ett sjukrum.”’

Hir kan det vara pd sin plats att nimna att Arlebdck pa senare tid fatt bekriftat av VD i Price
Waterhouse, Olof Herolf, som latit undersdka frigan, att de italienska obligationerna aldrig blivit
utnyttjade i bokfdringen hos nagot av Kreugers foretag.'™®

Torsten Kreuger omnidmner i sin bok att direktéren i K&T, Erik Sjostrom, upptéckte dessa “utkast™ i
kassaskdpet ndgon géng under andra halvaret 1931, varefter han ska ha ringt upp I K 1 USA och fragat
om de kunde anvindas och dé fatt hdra att de var virdel&sa och skulle forstoras.

Erik Sjostrom var annars en man som torde ha vetat en hel del om Kreugerkoncernens italienska
affirer. Han blev alltsd hidktad samma dag som konkursanstkan lmnades in, men han blev aldrig
kallad till ndgon rdttegang, utan slipptes den 10 juni samma ar efter det att polisintendenten
Zetterqvist fatt order “fran hogre ort”™. Torsten Kreuger begirde vid ett senare tillfille att lata Sjostrém
vitina infor domstol — en begiran som dock avslogs.™

Inte heller fanns det nagot storre intresse fran Kreugerkommissionen att ta reda pa vad direktoren for
SAFFA, I K:s mangérige medarbetare Ernest A Hoffman, hade att sdga i frigan. Efter att ha infunnit
sig 1 Stockholm, bl a for att nédrvara vid det hemliga métet som Stenbeck arrangerade den 24 mars
1932, férsvann dven han ur bilden. Torsten Kreuger gjorde ldngt senare flera forsok att komma i
kontakt med honom, men alla telegram han sinde ivig till dennes adress i USA forblev obesvarade®

Denna italienska exposé kan kanske avrundas med den berittigade fragan om Benito Mussolinis ord
verkligen fortjinade den stora tilltro de fick i justitieradet Hellners rapport efter dennes Italienresa.
detta fall kanske det snarare 4r sa att Guinness Book of Records fran 1968 kom sanningen nirmare pé
sparen da de gjorde foljande kategoriska konstaterade: "Den stérsta svindel som forekommit var den
som dgde rum 1932 i paris och i vilken vissa finansman forsékte inblanda den svenskfodde miljondren
I K (1880-1932), den s.k. ‘Tandstickskungen’®, med pastidende om forfalskning av bl.a. Italienska
statsobligationer till ett vérde av 21.000.000 pund. Forskningar som publicerades 1965 har dock
lamnat bindande bevisning for att den mordade Kreuger var personligen oskyldig.”141

17. AFFAREN A W HOGMAN

Mot slutet av mars 1932, endast ett par veckor efter I K:s dod, fick Torsten Kreuger besok av en
svensk bankman vid namn A W Hogman, som hade varit broderns ombud i Paris. Han berittade att |
K ingalunda begatt sjalvmord och att han majligen kunde fa reda pa vilka som lag bakom déadet. Han
informerade honom om att han forfogade dver bevismaterial som visade att en stor bank i Paris,
Bangue Daniel Dreyfus & Co, dristat sig till rena olagligheter mot I K. Hogmans bolag, i vilket [ K
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hade vissa intressen, hade upptagit ett ldn fran en fransk firma och som siikerhet deponerat en stérre
post debentures i K&T, vilka sedermera, vid aterbetalandet av linet, skulle redovisas nummer for
nummer. Men vissa medarbetare i banken hade trotsat detta och spekulerat med dessa virdepapper pa
fondbbrserna i Paris och New York. Dirigenom orsakades kraftiga kursfall, vilka i sin tur férsimrade
méjligheterna for 1 K att lana upp nytt kapital. '"* Genom denna kupp gick bl a ett s& gott som avslutat
engelskt kreditavtal i stopet."”

I K hade sjalv forstatt hur dessa baissespekulanter gétt till viga, Genom en fransk bank, som han dgde
i hemlighet, St. Phallesbanken, lyckades han komma deras metoder pa sparen. I det hir fallet hade det
ocksa uppdagats att siljarna av debentures hade anvint sig av falska depabevis. I K hade ndmligen i
december 1931 fordrat att den fysiska leveransen av akiuella debentures skulle fullgsras,

Det var ocksa pa [ K:s initiativ som Hégman inlett en process mot den aktuella Parisbanken. Fore sin
avresa till USA hade han ¢verlamnat alit ihopsamlat bevismaterial till sin medarbetare.

For att driva processen vidare beh&vde Hiésgman nu pengar, vilket Torsten Kreuger genast stiillde upp
med. Han var t o m beredd att sta for rittegangskostnaderna.'*

I den promemoria som Hégman limnade till Torsten Kreuger fir man reda pd att de anklagade
personerna “M. Sabatier jimte en del hjalpare handlade for vissa stora finansmins rikning, mot vilka
vi f.n. besitta graverande material av synnerligen allvarlig natur” och att de sdlunda “dro bulvaner,
bakom vilka de verkliga skyldiga dlja sig.””**

Torsten Kreuger redogor sedan for hur han en kort tid senare, ndrmare bestamt 1 april 1932, blev
uppsokt pd sitt kontor av advokaten och forre justitieministern Eliel Lofgren, som forsokte férma
honom att ldgga ned processen. Om han gick med p detta skulle han fi mottaga aktier tillhérande
hollindska Kreuger & Toll till ett virde av inte mindre dn 24 miljoner kr. Torsten Kreuger avbdjde
detta mérkliga anbud och forklarade att han var angeldgen att fa reda pa vilka som var de verkliga
uppdragsgivarna till Sabatier d’Espeyron och Jacques Barrault (som ser ut att kunna vara en slikting
till T K:s hushdllerska) suttit hiktade sedan mars.

Eliel Lofgren ldr kort efter detta méte ha begivit sig till Paris for att didr sammantriffa med Hogman,
som visade sig mer samarbetsvillig 4n Torsten Kreuger. Under forutsittning att han drog tillbaka sin
malsdgandetalan och sedan inte engagerade sig vidare i saken, skulle han bii belénad med en summa
pd 8 miljoner francs kontant (2 miljoner kronor}). Dessutom skulle han utan att betala ndgot fa étertaga
samtliga av de reverser pa sammanlagt 15 miljoner franc, vilka han och hans bolag hade utfirdat, samt
erhilla ritten att for en kopeskilling pa endast 38 200 kr kopa aktierna i bolaget AWEA'*

Den franske aklagaren valde dock att driva processen vidare och de bada kumpanerna blev démda till
fingelse, men det hela forsvarades p g a att Hogman valde att avsta fran att fora sin talan.'"’

Torsten Kreuger 14t da att genom sin advokat E Heijne stimma Hégman for kontraktsbrott. I det laget
infann sig de franska bankirernas advokater hos Heiine och erbjid denne en ansenlig summa pengar
for aft ldgga ned denna process. Enligt uppgift rérde det sig om 100 000 kr, Utan att rédgdra med
mélsagaren, Torsten Kreuger, efterkom Heijne fransminnens dnskemal'"™ De franska advokaterna sag
sedan till att betala de tvistiga beloppen for Hogmans rikning.'”

Torsten Kreuger forsokte ocksd genom en av konkursforvaltarna i K&T, Sven Lindeberg, fa Hogmans
aktiekdp aterkallat, men infe heller detta lyckades han med. Hogman hade alltsa for en kdpeskilling pa
38 200 kr fatt overta aktierna i AWEA S.A."Y, efter att forst utverkat ett intyg fran revisorer om att
foretaget saknade tillgangar."”' Men vad som inte nimndes var att AWEA i sin tur forfogade ver en
stor mingd virdepapper som overldmnats frin Kreugerkoncernen i syfte att genomféra vissa
transaktioner. Enligt Torsten Kreuger var det dessa aktier och obligationer som advokaten Eliel
Lofgren erbjudit honom om han avstod fran att driva processen i Paris. Vid tillfallet var de virda 24
miljoner kr och tillhérde hollandska Kreuger & Toll.”? Enligt Angstrom fanns dér dven debentures i
K&T till ett virde av inte mindre &n 18 miljoner kronor."”

Nar konkursférvaltaren sedermera kom med sin atergangstalan existerade inte det bolag, med vilket
uppgdrelsen hade ingdtts. Genom ett sinnrikt forfarande med olika bolagsbildningar, namnbyten och
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hastiga likvidationer, hade AWEA helt enkelt upphért att existera och dirmed ocksd den stora
virdepappersposten — i alla fall for K&T:s fordringsigare.

Den andra hélften av den virdefulla aktieportfoljen hade Hogman papassligt sett till att Sverfora till
den egna bankirfirman A.W.Hogman & Co. Aktiebolag."

Intressant att notera &r att Dagens Nyheter, i sin korta rapportering av denna affir, redan den 15 mars
1932, hade f6ljande att fortdlja om Jacques Barrault, som vid tidpunkten satt hiktad fér troloshet mot
huvudman och illegalt upptradande pa fondmarknaden: “Barrault torde, enligt uppgift frén T.T,,
endast ha varit ett redskap for storre baissistintressen.”'>

Torsten Kreuger var i alla fall sjilv personligen dvertygad om att det just var “baisse-spekulanternas
desperata beldgenhet som foranledde dem att planera och genomfdra mordet pa I K den 12 mars
1932.”, vilket dirigenom rdddade dem frin ekonomisk ruin.*

Det framgick sedermera att ytterligare minst tre av [ Kis fortrogna direkttirer i koncernen betett sig
illojalt mot honom och tanat ut virdepapper som I K pa olika sitt dragit undan fran marknaden.”’

Affiren Hogman kan mycket vil ha haft en central roll i hela Kreugerdramat. Medarbetarna vid
Banque Daniel Dreyfus & Co hade ju begatt uppenbara olagligheter mot I K och méste i vilket fall
som helst ha upplevt I K:s hastiga bortging som en befrielse. Det giller naturligtvis ocksa for de
intressen som ldr ha figurerat i bakgrunden.

Enligt franska uppgifter skall den totala shortférsiljningen ha uppgatt till s mycket som 500 miljoner
franc'*®, S4 fallet var langtifran avslutat i och med att de franska bulvanerna blev démda.

Det kunde kanske ha varijt intressant att studera vilka kontakter den franska banken hade med de i
Paris verksamma bankirerna Carl Frisk eller Olof Aschberg — en annan person som misstinks ha
spelat under ticket med I K:s fiender — liksom fér évrigt med Wallenbergarna. Enligt Gustaf Ericsson
sd utgjorde Banque Daniel Dreyfus & Co “Enskilda Bankens intima forbindelse” i Paris’’/' och
utgjorde endast en liten del av ett internationellt “baissesyndikat” bestiende av “en hop bankirer och
méklare”, bade i Europa och USA, vilka blankat miljoner debentures och salt Kreugerpapper utan att
ha tickning for det.'™ I likhet med Ericsson tyckte dven Bytiner att man kunde skonja tradar som gick
till huset Morgan i USA.'®

Men genom att A.W. Hogman medelst uppenbar bestickning blev “6vertalad” att avstd fran att fora
sin talan i detta mal kom det aldrig fram vilka méiktiga finansintressen det var som lag bakom dessa
ljusskygga operationer.

Det dterstar ocksa att ta reda pd, i den man det Sverhuvudtaget dr mojligt, vilka de
baissespekulanterna var som sag till att avyttra en stor post debentures i K&T under den tid da man
avsiktligt valt att halla tillbaka nyheten om I K:s dod.

' Att Marcus Wallenberg sr hade kontakt med Banque Daniel Dreyfus & (o var ocksd nigot som framgick i ett
avsnitt av Lars Molins TV-film "Kreuger” frin 1998,
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18. KREUGERKONCERNENS KONKURS

Den 21 april meddelade Kruegerkommissionens ordfgrande Torsten Nothin att han e lingre ville sitta
kvar som ordforande i kommissionen, vars vriga ledaméter dock yrkade pa att han i alla fall formelit
kunde kvarstd som ordfgrande. Nothin avgick definitivt den 2 maj 1932 och eftertriddes av Martin
Fehr.

Den 20 maj forklarade Kreugerkommissionen i en fér koncernen desdiger skrivelse att “det redan nu
med sdkerhet kan faststillas att bolagets stilining icke giver méjlighet till avveckling pa annat sétt &n
genom konkurs.” Innan man kunde uppritta en definitiv koncernbalansrikning behdvde man
emellertid f6rst slutfora “en utomordentligt omfattande och tidskrivande undersokning”...betriffande
en méngfald bokforingstransaktioner som under en f5ljd av &r 4gt rum.” Denna skrivelse var tinkt att
utgdra kommissionens slutrapport till den bolagsstimma i Kreuger & Toll vilken skulle gi av stapeln
nistfoljande dag.'

Kommissionens skrivelse, liksom en provisoriska balansrikning per den per den 31 mars 1932, enligt
vilken K&T forlorat nidstan 900 miljoner kr eller ca 71% av sina tillgingsvirden sedan &rskiftet,
foredrogs under bolagsstimman, som dock inte ville fatta ndgot bestut i frigan, utan beslét att
ajournera sammantridet till den dag som styrelsen bestimde'® (Styrelsen hade forresten, mirkligt
nog, inte hade haft ett enda sammantriide mellan den 29 mars 4 maj).'*

Néagon yiterligare bolagsstimma blev dock aldrig sammankallad: samma dag som bolagsstimman
framstiilldes eft styrelseprotokoll i vilket man kunde ta del av beslutet att till “konkursdomaren géra
framstallning om bolagets forsittande i konkurs™® 1 det hir sammanhanget 4r det uppseendeviickande
att styrelsens s viktiga beslut om att forsitta bolaget i konkurs éverhuvudtaget inte var omnamnt i
protokollet frin bolagsstimman den 21 maj. Styrelsesammantridet hade ju #gt rum fore
bolagsstamman.

Den 24 maj inlimnades sé en ansdkan till konkursdomaren vid Stockholms radhusritt, i vilken K&T
begirde sig sjdlvt t konkurs. Denna konkursansdkan var undertecknad av endast en av de 13
styrelseledamdterna, ndmligen Nils Ahlstrom, som var en av direktorerna i bolaget. Visserligen hade
han, liksom de &vriga hogre tjinstemdnnen i K&T, blivit avskedad, men han hade fatt behalla ritten
att teckna firman i bolaget. Eftersom denna anskan skett pid egen begiran, prévade aldrig
radhusrétten huruvida det var befogat eller ¢j att sitta virldskoncernen Kreuger & Toll - enligt vissa
beddmare en av vérldens mest solida bolagsbildningar - i konkurs.

Det finns heller inget skriftligt protokoll som visar att detta uppdrag blivit delegerat till honom.'*

Ahlstrom hade dartill under en langre tid varit avkopplad fran koncernens affirer och skulle, enligt
uppgift, sa snart I K kommit tillbaka till Sverige, dven blivit berdvad ritten att teckna firma.'’” Han
skaffade sig sedermera t o m intyg om att han inte hade begripit ndgonting av affirerna: [ en under
edlig forpliktelse forfattad skrivelse till domstolen i maj 1932 skrev Hugo Stenbeck foljande: "Min
uppfattning &r vidare, att major Ahlstrdm tagit en mycket ytlig del i bolagets finansoperationer och att
han inte kint till efler genomskadat de bedrigliga transaktioner och falska bokforingar som
forekommit, ™

Bolagsstdimman hade annars kunnat stoppa konkursanstkan, som av rent formella skal overhuvudiaget
inte borde ha godkénts. Direfter skulle stdimman ha kunnat anmoda styrelsen aft uppritta en
likvidationsbalansrikning, dir en generdsare virdering av tillgangarna hade kunnat tiltimpas. Det
fanns ju inget i lagen som foreskrev att alla tillgingar skulle viirderas efter de radande mycket liga
dagskurserna. Diremot gavs det utrymme for bolaget att under en tremanadersperiod fylla
kapitalbristen.'®

Samma dag som konkursansdkan inldmnades blev koncernens VD, Erik Siostrom, hiktad 1o

[ likhet med utredningskommitténs tillsidttande, har dven denna hindelse blivit foremal for en del
polemik, dér det ena ligret anser att Nils Ahlstrém var en svag natur som av kommissionen blev
utnyttjad for att kunna genomfora denna “fricka kupp bakom ryggen pa bolagsstimman™’' och dir
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det andra ldgret, dven hir representerat av Thunholm, forfaktar versionen att det faktiskt var K&T:s
styrelse som efter sammantridet den 21 maj insett att konkursen var oundviklig och inte sett ndgon
annan rad 4n att folja utredningsméinnens rekommendationer, som man 14t Nils Ahlstrom exekvera.
Protokollet justerades av samtliga styrelseledaméter. Thunholm hivdar helt frankt att Angstrém ljuger
nidr han pastar att bolagsstimman aldrig accepterade konkursbeslutet. (Ljuger gor da dven Torsten
Kreuger, Anders Byttner och Claes Lindskog). Eftersom bolaget, enligt Thunholm, vid tidpunkten
“uppenbarligen och ovedersdgligen™ var pa obestand, kunde dven fordringsiigarna nir som helst ha
begirt foretaget i konkurs.'”

En detalj som i sammanhanget dr intressant att notera ar att direktéren i K&T Juhlin-Dannfelt, om
man ska tro pa Torsten Kreuger, ndgon gang 1961 berdttat att han utgick fran att det var den
“"Kungliga kommissionen” som tvingat fram konkursen och att bide han sjilv och Rydbeck hade
ansett en rekonstruktion vara att foredra.'”

18.1 VAR KONKURSEN NODVANDIG?

Den ovanndmnda konkursansdkan for holdingbolaget Kreuger & Toll kompletterades alltsd med en
prelimindr likvidationsbalans per den 24 maj 1932,

Arlebick visar att denna provisoriska “balansrikning synes helt styrd av kommitténs onskan att s&
snabbt som méjligt fa Gverta innehavda panter f6r limnade 1an”. Férutom Stenbeck var ndmligen alla
ledamoterna representanter for langivare till K&T. Detta maél skulle man pd snabbaste och enklaste

uppna genom ett konkursforfarande.'”

[ den slutliga konkursstaten som presenterades i september samma &r hade dock tiligangarnas vérde
uppskrivits ndgot, men fortfarande ansdgs konkursen vara motiverad, da det férelag ett underskott pa i
runt tal 300 miljoner ke. Om man jamfor med K&T:s sista bokslut for dret 1930, finner man att det
under loppet av ett &r skett en kapitalforstorelse pd betydligt mer dn en miljard kronor(!). En del av
denna stora virdeminskning kan forklaras med kursforfuster, bortat 200 miljener kr, vallade till foljd
av krondevalveringen efter Overgivandet av guldmyntfoten. (Detta var emellertid eft dvergdende
fenomen; redan i borjan av foljande dr, 1933, kom dven USA att g ifrdn guldmyntfoten, varigenom
kronans virde i stort sett aterstdlides. Det dréjde heller inte fdnge forriin aktickurserna for Kreuger-
gruppens aktier genomgick en mérkbar forbéttring och vida dversteg de utomordentligt 1aga kurser
som noterades i samband med den panik som uppstod efter [ K:s dod och Kreugerkommissionens
olika uttalanden.)

Utredningsménnen kom alitsd fram till att koncernens stillning var undergriivd och att en konkurs var
nddvéndig. For att motivera detta stidllningstagande gjordes en méngd nedskrivningar av koncernens
tillgdngsvérden, i de fall man nu inte helt sonika valde att avfora vissa tiligdngsposter och
foretagsvinster som “fiktiva”. P& skuldsidan, ddremot, accepterades i regel alla krav, oavsett om de
kunde styrkas eller inte. | en bilaga till konkursférvaltarnas forsta rapport finner man under denna
rubrik dven vad som antogs vara “dubbelféringar av verkliga, i ndgot annat bolag bokftrda
tillgangar”. Rent generellt kan man siiga att forvaltarna sdsom fiktiva tillgéngar betraktade i stort sett
samtliga fordringar pa [ K och pé det holldndska dotterbolaget N.V. Financieele Maatschapij Kreuger
& Toll (Hollandska K&T) och samtliga tillgéngsposter som de dverhuvudtaget inte lyckats — eller
funnit det madan virt — att uppspara och identifiera.'”

Manga av krediteringarna p& 1 K berodde pa ett forfarande som denne i regel tillimpade nér han
skaffade sig kontrollen Gver tandsticksindustrin i nagot {and. I det inledande skedet tog han sjilv pa
sig risken och gjorde fabriksinképen 1 eget namn, varefter kostnaderna debiterades honom
personligen. Nir sa organisationen var fardig dverlits fabrikerna pa nigot av koncernens foretag och [
K:s personliga konto kunde krediteras. Revisorerna och férvaltarna verkade inte férstd detta system
och brydde sig inte om att underska om det kunde finnas nigra bakomliggande vdrden bakom de ca
330 miljoner kr i fordringar pd I K och 70 miljoner kr pa Holldndska K&T, varfor de avskrev
beloppen helt och hallet.'
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P& samma sitt gick man till viga med tva betydande aktieposter i US Steel och General Electric,
varvid virden pa ytterligare drygt 50 miljoner kr férklarades som fiktiva och avskrevs helt!”’

S4 sent som &r 1964, di Torsten Kreuger fick ta del av vissa handlingar, som i likhet med alla Price,
Waterhouse & Co:s 67 utredningsrapporter lange var hemligstimplade, kunde man faststélla att
revisionsbyrans nedskrivningar i vissa fall uppgatt till omkring 90 % av tillgingarnas virde.”®
Koncernens omsittningstillgadngar utgjordes till stor del av langfristiga obligationsldn med goda
sakerheter, oftast i form av nationella monopolbolag, vars avkastning i allménhet tickte rédntor och
amorteringar. I balansriikningen fér 1930 var dessa obligationer, med nominella vérden pé bortdt en
miljard kr, nedskrivna till 404 miljoner ke. | den prelimindra likvidationsbalansen upptogs dessa
tillgangar till knappt 179 miljoner kr och sedan, i den slutliga konkursstaten, till 225 miljoner kr."”

Arlebick forhaller sig mycket kritisk till de virderingsmetoder som hir tillimpades av
utredningsminnen och konkursférvaltarna och finner det minst sagt skandalést att dessa inte stimde
av sina uppgifter mot bankernas engagemangsuppgifter, vilket i andra fall dr ett “sjdlvklart
kontrollinslag™™®". (Storleken pa koncernens skulder till de svenska bankerna uppgick 1 bérjan av 1932
till 828,3 miljoner kr, eller 18 % av deras totala utlaning).'

Sarskilt varderingen av de tyska obligationerna kan man forhalla sig kritisk tili. Om man hade vérderat
samtliga tyska obligationer till 100 %, vilket det fanns goda skil att gora, skulle hela bristen i
konkursboet helt raderas ut.'** Haradshovding Wallenberg pastas hir ha medverkat indirekt till en del
av det laga utbytet frin de tyska obligationerna genom att rdda den tyska regeringen att instilla
servicen pa Kreugerlanen.' Ytterligare en post tyska obligationer fr nominelit 47 miljoner kr (258,5
miljoner kr) hade helt uieldmnats ur konkursstaten.

Obligationerna avseende politiskt osdkra och ekonomiskt svaga ldnder som Jugoslavien, Ungern,
Rumdénien, Grekland och Ecuador upptogs i konkursstaten till knappt 29 % av det nominella virdet.”™
Som en kuriositet kan hir ndmnas att lanet fran 1929 till Ruminien pa 30 miljoner dollar reglerades s&
sent som den 24 juni & 2001. D& undertecknade statsminister Goran Persson och Ruminiens
premiidrminister Nastase en $verenskommelse som innebér att ABB-féretaget Elektroinvest far 120
miljoner dollar,

Aven koncernens innehav av aktier i industriforetag blev féremal for betydande nedskrivningar i de
fall de inte blev avskrivna helt och héllet som “fiktiva”. Virdet av dessa aktier, som &r 1930 hade ett
sammanlagt borsvirde pa 1 054 miljoner kr uppgick i konkursstaten till knappt 219 miljoner kronot'®
Detta beror delvis pad att man viirderade dessa till d& rddande bérskurser som befann sig pa en
bottenniva. Detta giller sivil innehavet av aktier i L.M.Ericsson som de i SCA och STAB. Aktierna i
SCA virderades i konkursstaten till 27 miljoner kr, vilket motsvarade drygt hilften av bolagets
nyinvesteringar under 1930 och 1931 i viarldens storsta sulfatfabrik.'™ STAB-aktierna var endast
virderade till ofattbart [iga 4,1 miljoner kr. Anméarkningsvirt dr annars att ett stort antal STAB-aktier,
som fanns upptagna i rdbalansen for K&T per den 31 december 1931 till ett antal av 420 000, i
konkursstaten reducerats till 3 697 stycken. (Den senare innehiller dock 250 455 “aktiet”, men
mellanskillnaden 4r #ndd betydlig). D& det forefaller otroligt att s méanga aktier avyttrats frén
arsskiftet fram tilf I K:s dod, kan man misstinka att dessa sdkerligen var belanade, men att ndgon eller
ndgra personer “glomt” att upplysa om detta. ' Aven betydande méngder aktier i Skandbanken,
Gringesberg hade “forsvunnit” eller forsalts pd liknande sétt under denna period. Inte heller det
betydande innehavet i SKF (79 764 st. aktier) eller det i Handelsbanken (4,5 % av résterna) aterfanns
i konkursstaten,'®

En annan tolkning av dylika diskrepanser 4r att istidllet, som Glete gor, skytla pa att I K inte alltid kan
ha varit sirskilt “triiffsdker” i friga om amialet aktier i sitt sista bokslut. Antalet | konkursstaten

betraktas d& som det “verkliga antalet”.'*’

Professor Robert Kristensson reagerade ocksd mot denna konkursstat och menade att man utan
dverdrift kunde beteckna den som en “panikvirdering”. Kristensson havdar dessutom att konkursen
var olaglig. Med hjilp av f d huvudbokforaren § K&T, J W Karfors, gjorde han en uppstélining av en
alternativ likvidationsbalans, som visar att bolagets stdllning s& sent som i maj 1932 inte
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nidvindiggjorde nagon konkurs. [ denna uppstillning upptogs tillgdngarna i enlighet med
aktiebolagslagen frin 1910 som stadgade “att tillgAngar avsedda till stadigvarande bruk for bolaget,
mé, dven om verkliga vérdet dr ldgre, upptas till det belopp, som motsvarar kostnaderna 3¢ deras
anskaffning...” Genom att K&T var ett holding- och férvaltningsbolag anser man att praktiskt taget
alla dess tillgéngar kunde hinforas till den definitionen och silunda inte behdvt virderas enligt de
bottenkurser som noterades under den virsta baisse-paniken 1932. Aven i professor Kristenssons
alternativa likvidationsbalans 4r tillgdngarna férvisso relativt 1agt viirderade och @ven han har bortsett
fran savil goodwill som utldndska fastighetsvirden och inteckningar. Trots detta Gverstiger dndé
tillgdngarna skulderna med 84 754 000 kr.'”

En annan betydande tiligangspost, vars forsdljning enligt Kreugers forsvarare hade kunnat bevara
koncernen var aktierna i gruvféretaget Boliden som &r 1929 forvirvats av I K. Det var meningen att
K&T sedermera skulle &verta gruvan genom en emission av debentures 1932, som emellertid
misstyckades, varfor I K blev tvungen att ldmna Bolidenaktierna som pant f&r ett 1an hos Riksbanken
och Skandinaviska Banken. Om man tar hdnsyn till viirderingar som vid denna tid gjordes av experter
fran USA finner man att gruvan utan anliggningar ansigs vara vird ca 370 miljoner kr. Det fanns
alltsa ett betydande Overvirde att hamta. Mot bakgrund av den danske professor Bircks huvudlsa
uttalande om att gruvan helt saknade virde, 14t finansministern Hamrin gora en snabbutredning som
kom fram till ett mer blygsamt virde, ndrmare bestdmt 200 miljoner kr. Men endast ett par dagar
innan Hamrins utredning blev kvar hade Kreugerkommissionen redan hunnit framtvinga konkursen!”’

Sammanfatiningsfis kan man sdga att utredningsminnen i den s k Kreugerkommissionen gjorde sin
plikt gentemot sina reella uppdragsgivare — Handelsbanken och Stockholms Enskilda Bank — genom
att utnyttja situationen. Det lag ju i dessas intresse att Sverta de panter som K&T stillt som sikerhet
for banklan, nagot som bist kunde uppnis genom att driva K&T i konkurs.

Felet bestod foljaktligen i att dessa mén dverhuvudtaget fick detta uppdrag och att de tillits gora sig
till en overstyrelse for K&T att styra och stidlla helt efter eget gottfinnande.

18.2 IVAR KREUGERS URARVAKONKURS OCH KONKURSEN FOR IMCO

I bouppteckningen for 1 K:s sterbhus var Bolidenaktierna upptagna till drygt 79 miljoner kronor'” (£ 6
samma aktier som fanns upptagna i K&T:s konkursstat!) Boupptickningen for I K:s urarvakonkurs
visade annars pa ett underskott pa dver en miljard kr, men di var samtliga av hans aktier i K&T,
liksom en tillgdngspost i STAB pa& hela 810 000 aktier inte upptagna. Merparten av de enorma
skulderna omfattade pastiddda skadestindskrav fran STAB, vilka sedermera blev helt bortprutade.'”

Forutom Aktiebolaget Kreuger & Toll och I Kis sterbhus forsattes det amerikanska dotterbolaget
IMCO i konkurs.

Omstindigheterna kring IMCO:s konkurs har forblivit héljda i dunkel. IMCQ var utan tvivel det
virdefullaste bolaget inom hela koncernen di det kontrollerade de mest betydelsefulla
tindsticksmonopolen och de mest lukrativa fabrikerna. (Bara investeringarna i Osterrike och
Tjeckoslovakien hade gatt p4 dver 100 miljoner kr). IMCO hade ocksa betydande likvida tillgingar.
Vissa berdkningar ger vid handen att detta bolags tillgéngar uppgick till drygt 1 000 miljoner kr, vilket
ska stdllas mot kortfristiga véxelskulder pad 2-3 miljoner dollar och tva langfristiga skulder - en till
moderbolaget STAB och tva obligationslan som 16pte med 5 % ridnta pa 10 respektive 20 r. Hur stora
skulderna var har jag inte sett nigon uppgift p4, men de torde ha varit visentligt ligre dn de krav pa
sammanlagt pa 5 miljarder kr (1} som man menade att STAB och K&T gjorde ansprik pa och som
utgjorde sjilva anledningen till att IMCO forsattes i konkurs. Av dessa enorma betalningsansprak kom
sedermera endast 0,2 %, dvs blott 10 miljoner kr att godkdnnas. Vidare kan man ifrigasitta det
rimliga i aft eft moderbolag tvingar fram en konkurs for ett dotterbolag. Men, liksom var fallet med
K&T:s konkursansskan, var det en av styrelseledaméterna som inldimnade féretagets begidran att bli
forsatt 1 konkurs, varfor det inte heller hir blev aktuellt att genomféra nagon kontroll av om det hela
var skiligt eller ej. IMCO fdrsattes i konkurs pd ett mycket tidigt stadium - t o m innan
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Kreugerkommissionen hade inlémnat sin slutrapport. Angstrém misstédnker att man genom detta
“anmirkningsvirda schackdrag” dels avsag att undanrdja bevisningen om IMCO:s aktieinnehav (via
dotterbolaget Continental Investment A.G.), och dels som ett fed i forsdket att dven forsitta STAB i
konkurs, vilken dock aldrig blev aktuellt.*

Genom att de tvad viktigaste holdingbolagen K&T och IMCO forsattes i konkurs forstordes en
fungerande enhet, vars bestandsdelar nu istdllet blev foremal for den virdeftrstorelse som
konkursrealisationen forvisso innebar. De enorma virden som lig i sjdlva koncernbildningen och
framst dé i den starka stdllningen pa vérldens tindsticksmarknader, gick ddrmed férlorade.

Den framsta tillgdngen i Kreugerkoncernen torde ha varit den internationella goodwill som koncernen
byget upp under aren, inte minst tack vare det enorma anseende som { K hade bland virldens miktiga
finansgrupper och politiker. Dessa goodwill-viirden fanns till stérsta delen inte upptagna i négra
balansrakningar. Om I K hade behévt fylla ut diverse ”hal” i balansrikningarna, hade det varit en
enkel sak aft gora detta genom att fora in denna goodwill som tillgdng. Nir J P Morgan Sr, t ex,
skapade sin staltrust i USA virderades dess goodwill fran forsta bérjan till 700 miljoner dollar, trots
att Morgans stiltrust inte hade ndgra monopol, varken i USA eller annorstides.'”

18.3 KONKURSFORVALTNINGEN

“Kapitalister dr sillan for fina for de lagprismarknader som konkursbon utgdr”, skrev Roland
Svensson i sitt genmile p4d Angstréms ovan anforda debattartikel i Dagens Industri 1990, Man
behéver inte dgna ndgot langvarigt studium av  konkursforvaltarnas  utforsdljning  av
Kreugerkoncernens enorma tillgdngar for att forstd att det ligger nagot i detta uttalande. Det 4r
naturligtvis oerhdrt svart att bedéma huruvida utforsdljningen gick korrekt till, i enlighet med
fordringsdgarnas intressen — till vilka @ven aktie- och debenturesdgarna riknas — eller om det hir var
fraga om nigot som kan liknas vid en "plundring”.

Tidpunkten for avvecklingen var i alla fall mycket illa vald, i alla fall om man betraktar
fordringsdigarnas intressen. Under perioden 1928 — 1945 nidde Stockholmns Fondbérs sin bottenniva
under forsta halvaret 1933, Utforsiljningen borde hursomhbelst inte ha paskyndats pa det sitt som
skedde, utan kunde ha anstitt till en senare tidpunkt.””’ Den senare utvecklingen kom att visa att
K&T:s aktieportfolj var “sillsynt vilkomponerad” '

Som framgatt tidigare forklarades manga tillgangar som “fiktiva™ och avskrevs helt och hallet. [ andra
fall blev de foremal for omotiverade nedskrivningar och forsaldes fér en billig penning, framst till de
pantvardande bankerna. P4 s& vis kan man sdga att de stora italienska tillgdngarna och aktieinnehavet i
bankirfirman AWEA bokstavligen “gick upp i r6k™. Ar 1951 lamnade “Féreningen debenturesigare
hos Aktiebolaget Kreuger & Toll” in en petition till konungen, i vilken man yrkade att denne skulle
foranstalta en granskning av konkursforvaltningen i dess helhet, ndgot som férsvarats genom att
utredningen fran Price, Waterhouse & Co hallits hemlig. Debenturesigarnas forening raknade ut att
forvaltarna, enbart genom en ansvarsfull forsiljning av &tta objekt, hade kunnat dra in ytterligare 350
miljoner kr till konkurshoet.'”’

Innehavet av de stora aktieposterna i det amerikanska bolaget Diamond Match (350 000 st) som hade
kostat K&T 13,5 miljoner dollar i inkop, virderades till 10 miljoner kr och saldes for 5 175 000
dollar, varav konkursboet till slut endast fick 460 000 dollar. Resten tog “de kreditgivande bankerna”
hand om, trots att det #r tveksamt om dessa aktier dverhuvudtaget var belénade.

Aktierna i Sirius A.G., som i konkursstaten var upptagna titl ca 960 000 kr, saldes for ett lagre belopp
#n vad K&T:s fordran pa bolaget var vird "

Svenska Tindsticks Aktiebolaget klarade sig fran konkurs, (Att Jacob Wallenberg arbetade for att
forsitta dven STAB | konkurs, framgér om man studerar en skrivelse fran Nothin till Fehr och Prytz, i
vilken han fillde kommentaren att om Jacob Wallenbergs laga virderingar av STAB:s tillgangar
stimde, s& maste detta foretag omedelbart trida i likvidation. Y
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I resultatredovisningen for &r 1932, vilken blivit faststidlld av Jacob Wallenberg och Assar
Gabrielsson, gjordes istillet avsevirda nedskrivningar av STAB:s samtliga tillgingar, si att en forlust
pd 500 miljoner kr kunde presenteras. Rérelsevinsten hade annars varit ganska normal: 51 miljoner kr.

Aktiekapitalet skrevs ned fran 360 miljoner kr till 90 miljoner kr genom dverféring till reservfonden,
varefter man gjorde en nedskrivning pa tillgingssidan med ofattbara 523 miljoner kr. Aktieinnehavet i
IMCO skrevs ned fran 163 miljoner kr till noll och fordringarna pa Continental med 90 miljoner ke
eller 90 %.*

Torsten Kreuger hdvdar i en av sina bocker att STAB:s tillgngar redan var [dgt upptagna i
bokféringen och att Wallenbergarna lyckades forvirva majoritetsposten i STAB fér endast 3 % av det
“verkliga virdet”, som uigér frin en aktievirdering pa 300 kronor styck.” Den aktiepost som
medftrde bestimmanderitten i STAB 6vertog Enskilda Banken fran K&T:s konkursbo till en kurs av
10 kr per aktie (33 % under konkursstatens laga virdering), vilket fsrmodligen inte hade varit mojligt

utan 1932 &rs bokslut

Att dven det kraftigt beskurna Tdndsticksbolaget var ett 16nsamt féretag framgar inte minst av att dess
samlade drsvinster under tiodrsperioden 1933-1942 uppgick till hela 432 miljoner kr brutto, trots
betydande kursforluster.”

Stockholms Enskilda bank &vertog ocksa kontrollen 8ver flaggskeppet LM Ericsson. I likhet med
Téndsticksbolagets aktier blev dven aktierna i LM Ericsson, till féljd av paniken efter alla
“avsldjanden”, foremal for kraftiga kursfall och kunde salunda inhdstas till priser pa 5-10 kr styck 2
Aven hir tillimpades stora nedskrivningar, som i LM Ericssons fall bidrog till uppkomsten av en
bokford forlust pd ndstan 23 miljoner kr. Wallenberg-sfiiren betalade genom SEB:s dotterbolag
Caritas visserligen runt 17 kr styck for LM-aktierna, men hade ocksi passat pé att gora stora uppkép
nir bérskurserna pendlade mellan 4,50 kr och 6 kr 2

Fastighetsaktiebolaget Hufvudstadens 149 000 preferensaktier i konkursstaten virderades till 14,9
miljoner kr.”® Férst hade man rutinmassigt gjort en kraftig och omotiverad nedskrivning: En fullgod
fordran som Holldndska K&T:s hade pé fastighetsbolaget Hufvudstaden skrevs ned fran 11 miljoner
kr till 1 miljon kr, till glidje for kdparna.®® Skandinaviska Banken dvertog 76 000 av aktierna fér 7,6
miljoner kr och kvittade aterstoden av dessa mot en skuld till banken pa 500 000 kronor 2"

Utforséljningen av Boliden har ocksd mott viss kritik. Byttner anser t ex att det hér snarare var friga
om en “donation”"' Bolidenaktierna hade, tillsammans med aktier i Hufvudstaden och tyska och
ungerska obligationer, legat som sikerhet for ett 14n hos Skandinaviska Kredit pa 93 miljoner kr. I
december 1934 virderades hela hypoteket till 252,9 miljoner kr. Fér att bli av med sin skuld pa 93
miljoner kr till banken, liksom ett borgensatagande som dock aldrig behévde utnyttjas pa 34 miljoner
kr, giordes vissa avrakningar som resulterade i att konkursboet endast fick 21,9 miljoner kr tillbaka.
Den bristande matematiken skulle hir bestd i att 252,9-127 inte 4r 21,9 miljoner kr och att det alltsa
fattas ett belopp pa s& mycket som 104 miljoner kr.*"?

Thunholm upplyser oss dock om att denna siffra pa 104 miljoner kr Gverensstimmer med
Skandinaviska bankens fordran pa I K:s dédsbo och att Bolidenengagemanget under manga ar kom att
bli en tung belastning i bankens balansrakning.”"

Det andra "skolexemplet” som Thunholm bemddat sig om att beméta dr forsaljningen av Svenska
Cellulosa Aktiebolaget (SCA): Ar 1931 hade Handelsbankens Ernfrid Browaldh i sin egenskap av
styrelseledamot i SCA varit med om att hija aktiekapitalet fran 50 till 100 miljoner kr samt intygat att
detta blivit kontant inbetalat. Browaldh, som sedan kom att ing& i “Kreugerkommissionen”, tog s
smaningom itu med att ombesdrja en virdering av dessa SCA-aktier, vilket ledde till att hela
aktiestocken i foretaget nu endast skulle vara vird 4 miljoner kr. Handelsbanken kopte 1934 hela
foretaget for detta belopp. Angstrém hivdar att Browaldh och Handelsbanken i realiteten endast
behévde betala 360 000 kr for férvérvet av samtliga aktierna § SCA, d4 ju bolaget kom att betala alla
sina skulder sjalvt.”™ Thunholm menar, i polemik mot detta, att SCA i sjilva verket var
“konkursmassigt”, med ackumulerade forluster pd 23 miljoner kr mm, vilket nédvindiggjorde en
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sanering av bolagets stdlining medelst nedsittning av aktiekapitalet. Han menar att kopeskillingen
uppgick till 9 miljoner kr totalt och betonar att detta engagemang kom att bli tungt for Handelsbanken.

Overhuvudtaget anser Thunholm att man kommer fram till samma resultat om man “med oférvillad
blick” gér igenom pantrealisationerna av Kreugerforetagens aktier,

Det faktum att de oprioriterade fordringsigarna fick ndrapd 43 % av sina fordringar tillbaka fran
konkursboet uppfattar Thunholm som ett gott betyg at konkursférvaltarna, som 1941 kunde dra sig
tillbaka efter et hyggligt slutresultat™'’, medan den andra skolan menar att denna hoga utdelning,
trots vad som beskrivs som rena “vansinnesforsiljningar” utgdr ett av de kraftfullaste beliggen for att
virldsforetaget K&T var oerhort solitt och 8verhuvudtaget aldrig borde ha férsatts i konkurs.

19. OVRIGA ANKLAGELSER MOT I K OM BOKFORINGSMANIPULATIONER
O DYL.

Inte heller frigan om I K gjorde sig skyldig tifl bokforingsmanipulationer i syfte att fylla upp diverse
hal” i balansrakningen med fiktiva belopp har blivit ordentligt genomlyst av forskningen. Mot
bakgrund att en méngd viktig dokumentation torde ha forkommit &r detta tyvérr en friga som inte
heller gar att utreda till fullo.

Anklageiserna mot i k hirror till stor del frin Price, Waterhouse & Co och de olika
konkursforvaltarna. Bokforingsmanipulationerna pastas ha pagatt inda sedan 1917 och "kulminerade i
tillverkningen av 21 milj. pund av italienska statsobligationer”, Vidare ska IK ha tillgripit “ohederliga
affarsmetoder” och det talas rentutav om “emissionssvindel”. *'°

Bland bokftringsmanipulationerna brukar man ofta nimna “dubbelféringar av tillgdngar”, med vilket
menas att samma tillgngar anvéndes i balansrikningarna fér tva eller flera koncernbolag samtidigt.
Det brukar sdgas att IK ensam hade &verblicken Sver koncernens stilining, att kommunikationen inom
foretagsgruppen var dalig och att styrelsemedlemmarna hade ett patagligt ointresse for
bokforingsfragor. I K lidr ha néjt sig med att ge diverse instruktioner till koncernens revisorer om hur
bokfringen skulle utforas.”'” Det dr ingen dverdrift att pasta att bokforingen var komplicerad i denna
koncern som var uppbyggd med dotterbolag och dotterdotterbolag intrikat forbundna genom korsvist
dgande. Icke desto mindre betraktade i k koncernen som en sammanhingande enhet och han kunde
rekvirera medel fran bolag, som for tillfallet hade likviditetsdverskott, for att t ex bestrida
moderbolagets kostnader pd annat hall. Ménga av affirerna var ritt ofta av hemlig natur, varvid
transaktionerna bokfordes via i k:s eget konto hos K&T eller via hans eget privata finansbolag, 1
samband med kampen mot blankningsoperatérerna var ju ocksa ett antal fristdende féretag och
privatpersoner indragna.’'®

Angstrém skriver att Kreugers belackare inte pa en enda punkt har lyckats komma fram till ngot
konkret som inte kunnat bemétas.”" ett undantag 4r kanske jan glete, som i sin avhandling tar upp
vissa transaktioner mellan K&T och det hollindska dotterbolaget N.V. Financieele Maatschapij
Kreuger & Toll. Forvaltarna uppfattade detta som ett fiktivt bolag - ett rent bluffbolag — som
“tilkommit enbart for att tillverka falska vinster och andra bokféringsposter”. Byttner menar, i
polemik mot detta, att bolaget i sjidlva verket borde uppfattas som ett slags fristaende reservfond i
aktiebolagsform, skapad for att koncernen inte skulle behova betala svensk stimpelskatt p& 1 % vid
nyemission, Genom att papperen emitterades till pari (nominell kurs) i Sverige och sedan forsildes
vidare av holldndska K&T kunde detta fisretag tillgodordkna sig verkurserna, ibland 400-500 % av
pari, som didrmed hamnade i dess egen reservfond och som sedan kom till anvindaing f&r koncernens
kapitalbehov. **°

Glete, som dock anser att det &r fullt mojligt att bokforingen hir dr ofullstindig, utgar frin
revisionsrapporten och konstaterar att hollindska K&T gjort 140 krediteringar och debiteringar av
moderbolaget omfattande sammanlagt 854,4 miljoner kr— pengar som saknar motsvarighet
moderbolagets bocker. 1 den andra riktningen rér det sig om 532,6 miljoner kr. Vidare finner glete att
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bokforda vinster uppkommit vid bolagets transaktioner med “International Financial Syndicate”, dvs [
K:s privata finansbolag, av Glete uppfattat som en fiktion f&r att ka troviirdigheten i hans
manipulationer.”'

Revisorerna och forvaltarna beskyllde ocksa i k for att ha laborerat med fiktiva vinster och orimliga
utdelningar. For aren 1927-30 ansag man att de verkliga vinsterna endast utgjorde en femtedel av de
redovisade, vilket innebdr ett rejilt underbetyg for kreugerkoncernen, vars virdepapper mot slutet av
1920-talet betingade 6verkurser pa upp till 700 %. Om forvaltarnas katastrofala siffror skulle stimma
innebir detta att enbart utdelningarna fran stab mellan dren 1927 och 1929 var stérre dn K&Tis
sammanlagda vinster for samma period.”* om man tar hinsyn till att emissionskurserna for aktier och
debentures ofta dversteg pari med flera hundra procent, sa motsvaras de till synes hoga utdelningarna
pa 25-30 % i sjdlva verket inte mer 4n 5-6 % av satsat kapital. For koncernens vidkommande uppgick
utdelningarna endast till 5,83 % pa eget kapital, vilket méaste betraktas som mattligt.
Kreugerkoncernens omkostnader var heller inte sdrskilt betungande. Enligt en uppgift fran Torsten
Kruegers bok uppgick dessa endast till otroligt 1aga 0,25 % av balansomslutningen.*”

Kreugers vedersakare hdvdar att i k gjorde sig skyldig till vad de kallar “emissionssvindel™ i och med
att han sjilv tecknade sig for debentures och sedan i en kommuniké meddelade att emissionen blivit
fulltecknad. Beloppet ifraga betalades genom en réanteldpande revers som debiterades hans personliga
konto hos K&T. Detta innehav av debentures var dock endast temporirt. Dessa debentures kunde
sedermera placeras pa marknaden, dir de tack vare kommande kursstegringar kunde forsiljas medgod
vinst.

Fér att gora en vederhiftig beddmning av substansen i alla beskylningar om bokféringsfusk o dyl.
Méste man ta med i berdkningen att en stor del av 1 K:s privata handlingar och anteckningar kom bort
efter hans dod, ty man vet numera att [ K i detta material forde noggranna anteckningar om savil olika
bokforings- som afférstransaktioner.”

Att bokfdringen, sdrskilt efter 1932, dédrfor framstar som minst sagt rorig kan ocksd sammanhénga
med de bokforingstransaktioner som p# olika hall genomfordes efter [ Kis ddd. Huvudbokféraren j
K&T, ] W Kérfors, har t ex intygat att det inte fanns nigra felaktigheter | K& T:s bokslut forrdn efter
Mr Seatrees ingripande i mars 1932, dd han begérde “att dndringar skulle géras i Kreuger & Tolls
bocker”, vilket Karfors inte stallde upp pé, da det skulle medfort felaktigheter & bokforingen, nagot
som han tydligen ville ha fram,”**

Det kanske ocksd kan vara virt att notera att synen pé i k som en bedragare inte omfattades av
samtliga av Price, Waterhouse och Co:s revisorer som arbetade med fallet i Stockholm: i Torsten
Kreugers bok frén 1966 kan man ta del av ett intyg fran revisorn W A Pithie, dér denne uttrycker sin
overtygelse att hela “kreugeraffdren var illa skott av styrelsen, den kungliga kommissionen, pressen
och de granskande revisorerna, som ofrivilligt tvingades intaga en standpunkt, som de icke sjélva
valt.. '”226

Det gér idag inte att foranstalta nagon undersékning om vad price, waterhouse & co grundade sina
anklagelser pa. Alla arbetspapper och allt utredningsunderlag skickades till paris efter slutftrt arbete,
diir de forstordes nagon gang efter 1945

Kreugerkoncernen hade som regel minst en auktoriserad revisor i alla sina svenska aktiebolag och det
internationellt vilrenommerade revisionsbolag ernst & emst i imeo. ™,

Med ett citat fran den tyske finansexperten dr Fritz Deck, som 1943 kom ut med boken “Pengar och
politik”, vill jag gora géllande att det maste betraktas “som absolut otdnkbart, att alla de banker,
inhemska och utldndska, som samarbetade med Ivar Kreuger, inte skulle fullgora sin sjdlvklara
skyldighet att grundligt granska hela koncernens affirer, innan de dtogo sig att placera
koncernbolagens aktier, obligationer och debentures. De hade rétt att anstiila ingdende revisioner, och
jag antog, att de gjorde det.”

Om man vidhéller uppfattningen att i k var en bedragare méste hans forméga att bluffa varit si
enastaende eftersom han under en s& pass lang tid lyckades lura en hel virld, inklusive politiker,
riksbankschefer, industrimin, bankmin och allminheten, utan att ndgon lyckades komma honom pd

spéren.

38



IVAR KREUGERS HUVUDFIENDER

Det dr inte ndgon storre svarighet att med hjélp av litteraturen peka ut de atminstone tre huvudgrupper
som var fientligt instédlida till och pa olika sitt, ibland i samverkan med varandra, motarbetade [ K och
Krengerkoncernens intressen:

¢ Sovjetunionen i dst
e Miktiga finansintressen i London och USA med huset Morgan i spetsen
s  Wallenberg och Bonnier i Sverige

Huruvida nagon eller ngra av dessa tre huvadgrupper i sjidlva verket hade ndgot med I K:s dod att
gora, gar for ndrvarande inte att uttala sig med nagon bestimdhet om. Av den anledningen bdr
nedanstaende uppfattas som en mer komprimerad presentation av det som i litteraturen framforts som
bestickande mot just dessa grupper. Nir det giiller eventuella férgreningar dem emellan kan den s k
Affdren Hégman mycket vil ha spelat en stor roll.

19.1 1 K OCH SOVJETUNIONEN

Sovjetunionen och dess tdndsticksindustri utgjorde alltsd ett stort hinder pa 1 Kis vig mot det
higrande vérldsmonopolet. I K hade sedan ldnge varit intresserad av Ryssland och ryska forhallanden
och hade redan under tsartiden grundat en byggnadsfirma i S: t Petersburg. Revolutionen satte
emellertid kdppar i hjulet for de vidare expansionsplanerna i Ryssland, atminstone fram till 1927, d&
isen var bruten for forhandlingar med de sovjetiska kommissarierna. Dessa var villiga att g& med pé
att ge den svenska tiandstickstrusten monepol i landet mot ett 1&n pa 35 miljoner dollar. Vid det hir
laget hade emellertid forhandlingarna med Frankrike [fett till ett gynnsamt resultat, vilket i
kombination med andra typer av strategiska hinsynstaganden gjorde att I K till slut avbgjde det
sovjetiska erbjudandet. Istillet valde han att gd pa offensiven mot den ryska térdsticksindustrin
genom att bla. sluta diverse férdrag med de baltiska staterna och Ruménien. Konkurrensen fran den
sovjetiska tindsticksindustrin kom snart att antaga allt aggressivare former, daribland en
dumpningstaktik, som innebar massiv export av ryska tdndstickor till priser som var sa liga att de
endast kan ha tickt en brikdel av tillverkningskostnaderna.

[ april 1928 aterupptogs laneforhandlingarna med Sovjetryssland. Under ett sammantréffande i Nice
foreslog I K atf stilla inte mindre dn en miljard dollar till ryssarnas disposition i utbyte mot inte bara
monopol pd tdndstickor, utan #ven pd socker, te, tobak samt ritten att exploatera gruvor.
Moskvaregeringen forvintades ocksa erkédnna Tsarrysslands skulder.

Det berittas dock att Stalin hérde till de intensivaste motstindarna mot denna form av systemskifte
landet och foredrog istdllet att satsa pa att reformera landet genom planhushalining ™

Enligt vad det f d legationsradet 1 Stockholim Dmitrievskij berdttat skall Stalin i samband med den
forsta omgéngens forhandlingar ha fillt foljande yttrande om I K: ’Det ligger inte i vért intresse att
uppimimtra och gynna honom. Vi méste tvirtom binda och oskadliggéra honom. Han &r fartig for

3
0ss.”?

[ K:s forhandlingar med Sovjetunionen blev alltsd resultatiésa och ryska tdndstickor fortsatte att
dversvimma marknaderna i Europa, Asien och Sydamerika.

Kanske finns det en del intressant material att hitta i de sovjetiska arkiven, som numera dr Sppnade for
forskningen?
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19.2 HUSET MORGAN T USA

Diremot finns det mer fakta i malet som tyder pé att det forekom organiserade baisse-spekulationer
mot Kreugerkoncernen for att underminera dess finansiella stdllning och dérmed dess roll som
*yirldsbankir”. Om dessa foregicks av geopolitiska dverviganden kan man dock endast spekulera om,
men det dr inte otdnkbart aft det fanns miktiga finansintressen 1 USA och Storbritannien, vilka kan
tankas ha befarat att I K:s omfattande utlaningsverksamhet hotade deras egen stillning pa de
internationella finansmarknaderna.

Det #r framst den miktiga Morgan-gruppen i USA som brukar nimnas i detta sammanhang och det &r
framst vid tva tillfallen Morgan-gruppen och T K kom pa kollisionskurs med varandra. Morgans
fientliga halining till uppstickaren I K péstés ha grundlagts i samband lanet till Frankrike 1927 da den
franska regeringen fastnade for de mer férdelaktiga villkor som Kreugerkoncernen kunde erbjuda.
Visserligen pagick forhandlingar om ett samgdende mellan L M Ericsson och det amerikanska
telefonbolaget I T T. Men som vi har sett $vergick dessa till en 6ppen konflikt i och med Morgans
aterbetalningskrav pa 11 miljoner som man riknat med skulle finnas i det svenska foretagets kassa.

Gustaf Ericsson har kommit fram ¢ill att Morgan satte in ett koppel av informatdrer och agenter for att
spionera pa och motarbeta I K — inte minst en mr - men dylika uppgifter maste hinforas till
sadant som dr ytterligt svart att bevisa.

19.3 WALLENBERG MED FLERA I SVERIGE

Med tanke pa den sirstilining som huset Wallenberg intar bland I K:s konkurrenter — dtminstone i den
Jitteratur som Thunholm kallar “Kreugerpropaganda” — finns det skil att dgna ett sirskilt avsnitt &t
Wallenbergs forhéllande till Kreugersfiren.

Flera forfattare har forsékt att pavisa forgreningar mellan Wallenbergsfiren och Morgan-gruppen i
USA.* I K:s ndra medarbetare K Drachenfels beskriver i sin bok fran 1933 Stockholms Enskilda
Bank, som #gd av “den med Morgan néra forbundna familjen Wallenberg™ Att banken hade en
gynnad stillning hos Morgan-gruppen framgdr om inte annat av en undersdkning som den
amerikanska senaten [t gora 1933 om Morgans affirer och som visade att den svenska banken
forekom i listor Gver sadana som av Morgan fétt mottaga aktier som redan samma dag kunde avyttras

for ett betydligt hogre pris. ™

Det 4r ett rimligt antagande att man inte sdg med blida tgon pé I Kis exempelltsa framgéngar. Under
sirskilt den senare delen av 1920-talet blev konkurrensforhéllandet dem emellan alltmer utpréglat.
Under krisaren 1931-32 ser vi ocksé hur Marcus Wallenberg st vid olika tilifillen agerade for att
forsvara eller helt stoppa K&T:s fortsatta finansiering och vi har ocksa sett hur han radde den tyska
regeringen att instilla servicen pa Kreugerlinen.

Genom Jacob Wallenbergs och dven Hugo Stenbecks mandat i den av allt att déma sjdlvutndmnda
Kreugerkommission kunde man skaffa sig kontroll dver hdndelseférloppet och se till att allt
utvecklade sig i gynnsam riktning. Att Kreugerkommissionen fick betalt av Stockholms Enskilda bank
ir betecknande for defta forhillande, Det dr heller inte svart att finna tecken p& Marcus Wallenbergs
inflytande i bakgrunden, inte minst genom att utnyttja sina politiska och andra kontakter. En del av
den ryktesspridning, som allt som oftast bidrog till den rddande panikstimningen, kommer ocksa fran
detta hall. Framst var det Bonnierigda Dagens Nyheter som upplét sina sidor till négot som maste
liknas vid en fortalskampanj mot I K och hans medarbetare, dir man inte drog sig for att anvénda sig
av rena 10gner.

Att redaktor Tor Bonnier blev invald i styrelsen for Stockholms Enskilda Bank 1931%* kan mycket
vil tinkas ha haft betydelse i detta sammanhang. Ett par andra styrelseledaméter i denna bank var
ocksd involverade pa olika sitt i denna "affir”, nimligen statsradet Johannes Hellner, som ju {Oretog
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den besynnerliga Italienresa till Mussolini p& varen 1932 och si hade vi Josef Sachs, som ldr ha sprift
Jogner om I K infér DN:s korrespondent i Paris dagen efter [ K:s dod.

Att Marcus Wallenberg sr befunnit sig i Paris strax fore och kort efter 1 K:s dad™®, kanske kan lita
bestickande, men #r nog inte sirskilt substantiellt i ssmmanhanget, s4 lange man inte vet nagot mer
om hans férehavanden i den franska huvudstaden vid dessa tillfillen. Vad som déremot kan slis fast
ir att Wallenbergarna pa olika sttt motarbetade Kreugerkoncernens intressen och var padrivande nér
det giller att framdriva en konkurs, som de ju sjdlva kom att dra storst fordel av.

20. EN MOTIVBILD - CUI BONO?

Om man hajer blicken nagot till den internationella arenan vid den hir tiden Somliga férfattare, som t
ex den kontroversielle Gustaf Ericsson, har forstkt att koppla samman I K:s fiender till en stor
sammanhingande “konspirationsteori”, men s& linge killorna inte finns redovisade &r det svért att
klargdra hur t ex de sovjetiska makthavarna motarbetade 1 K och om dessa i detta syfte samarbetade
med vissa krafter i vist for att réja honom ur vigen. Da ror det sig endast om spekulationer kring en
eventuell motivbild. Enligt Ericsson m fl samverkade I K:s miktigaste fiender i 0st och vist i syfte att
uppnd en geopolitisk inringning av Tyskland, nagot som skulle ha legat i de bada fiendeldgrens
mfresse.

I K:s stora Tysklandslan kunde da uppfattas av dessa som “en nagel i dgat™.

Motivbilden — om nu ett brott var beganget — kan alltsi fordjupas om man stiller sig den klassiska

2

fragan Cui bono?, alitsé “till vems fordel?”

Att mycket i detta drama blivit foremal for morklaggning tycker jag ocksa framgér med Gnskvird
tydlighet om man noterar f6ljande:

e Den undermaliga polisutredningen i Paris genomfordes inte forutsittningslost.

e Nagra Zinflytelserika personer” formédde landshdvdingen i Stockholm att stilla in
obduktionen.

e Viktiga handlingar i form av bl a 1 K:s dagboksanteckningar ”férsvann” efter ankomsten till
Sverige, efter att ha anfortrotts at Hugo Stenbeck.

e 1 K stora ftillgingar i den italienska tindsticksindustrin doldes bade for
Kreugerkommissionens ledaméter och statens tiflsyningsman under moratorietiden.

o Krafter i Sverige verkade for att den inledande rdttegingen mot de franska bankirerna i
affdren Hogman aldrig foljdes upp fran svensk sida. Tvértom bidrog man till att tysta ner det
hela.

e I ett dokument frén 1935 intygade direktor Olof Bildt pd Nykvarns Bruk att man i en
specificerad vagn erhdllit 680 kg handlingar frin K&T:s konkursbo och “att desamma
omedelbart formalts har under betryggande kontrofl, ™

s Arbetsmaterialet fran Price, Waterhouse & Co forstordes nagon gang efter 1945,

¢ Hela Riksarkivets Kreugerarkiv var sckretessbelagt fram till &r 1999. Aven utredningen fran
Price, Waterhouse & Co holls under 1ang tid hemlig.
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21. SAMMANFATTANDE AVSLUTNING

Sa gott som samtliga av Kreugerkoncernens dotterbolag, forutom det amerikanska International Match
Corporation, klarade sig fran konkurs och kunde dessutom drivas vidare utan kapitaltiliskott fran de
nya dgarna. Det har gjorts ett par uppstiliningar av hur Kreugerkoncernen skulle se ut om den fatt
leva vidare som en fungerande enhet. Enbart de fem foretag som utgjorde den direkta kirnan i
Kreuger & Toll — Boliden AB, Fastighets AB Hufvudstaden, LM Ericsson, Svenska Cellulosa AB och
Svenska Tandsticks AB — skulle utan konkurrens gjort den till Sveriges i sirklass storsta koncern. Om
man dartill ldgger dess stora aktieposter i svenska och utlandska industriféretag, banker och
finansbolag, liksom det stora innehavet av statsobligationer och fastigheter, forstdr man vilken enorm
kapitaldverforing som dgde rum efter att K&T forsattes 1 konkurs,

Det hela resulterade i Kreugerkraschen ledde till att storbankerna - i forsta hand Svenska
Handelsbanken och Stockholms Enskilda bank - kunde flytta fram sina positioner.

Kreugerkraschen utgdr samtidigt det morkaste kapitlen i den svenska kapitalismens historia och,
vilket jag avsett att visa med denna uppsats, 4r den offentliga historieskrivningen kring I K och
Kreugerkraschen behiftad med stora brister. [ och for sig kan ingen idag férringa 1 Kis positiva
insatser pé ett flertal omraden som industri- och finansman, men forestdliningen om att han, under en
forvisso kritisk tid, skulle ha dgnat sig 4t diverse oegentligheter — som t ex att framstélla italienska
obligationer — och sedan tagit livet av sig, har visat sig minst lika segiivad som
“Kreugerpropagandans” pastdenden. Enligt mitt formenande finns det fler beldgg for motsatsen och s
Finge dessa faktauppgifter inte blivit vederlagda av forskningen eller avfirdade som rena 15gner finns
det goda skal att ansluta sig till det som infedningsvis bendmndes som ”"mord och plundringsteorin®.

I vilket fall som helst 4r det uppenbart att allt inte gick riktigt till i samband med Kreugerkoncernens
konkurs och avveckling och att det dterstar en hel del forskning att géra i detta viktiga d&mne.

Om man betinker att I K under de kritiska &ren 1931-32 faktiskt lyckades uppbringa tillrackliga
fikvida medel till att 15sa den allvarliga likviditetskrisen och att det fanns stora dolda reserver, i form
av t ex de italienska tillgngarna och den virdefulla Bolidengruvan samt att utvecklingen héll pa att
vinda efter den ldnga depression som hemsdkt USA och Visteuropa, fanns det goda skl f6r honom
att se framtiden an med optimism.

Diremot 4r det som sagt inte otdnkbart att I K:s fiender inte sdg lika positivt pd Kreugerkoncernens
vixande makt och inflytande i virlden. Detta giller inte enbart dem som spekulerat i kraftiga kursfall
for Kreugerpapper och som i mars 1932 sfig ut att hotas av ekonomisk ruin, utan dven dem som sig
sin kontroll &ver virldsekonomin hotad och som sedan kom att profitera pa militdr upprustning och ett
nytt storkrig mellan virldens folk, Ty om I K:s plan for ett nytt internationellt finanssystem hade fétt
feva vidare ar det inte otdnkbart att historien hade tagit en annan vandning,

Jag avslutar denna uppsats med ett citat frin den kédnde publicisten Torgny Segerstedt:

?Linge sedan alla dessa sma grodor, som plumsade ned i och kviikte ur polen, sparlst
forsvannit samt med dem de kap som gjordes pa den moraliska realisationen - linge efter det
allt slikt glomts, skall Ivar Kreugers verk och person vara foremal for studivm.”*”
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